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Var hallbarhetsrapport ger en samlad bild av

SMA Minerals prioriterade hallbarhetsfragor och
hur vi i hela var verksamhet arbetar for att minska
klimatpaverkan, starka resurseffektiviteten, varna
om den biologiska mangfalden och skapa trygga
och transparenta processer. Vi tar avstamp i

CSRD:s verktyg och uppfyller kraven enligt VSME.

Drivkraften i vart arbete &r att bidra till en hallbar
o industri och ett robust samhélle. Tillsammans

:'1 med kunder, medarbetare och partners vill vi
utveckla vara processer, finna nya vagar framat
och fortsatta starka var positiva paverkan.
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VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

Hallbarheten en integrerad del
av hur vi utvecklar SMA Mineral

Sambhallet klarar sig inte utan kalk. Det ar en grundlaggande ravara som anvands i nastan
allt omkring oss, fran papper, jordbruk, stal, byggnader och infrastruktur till vattenrening och
miljéatgarder. Som foretag inom gruvdrift och kalkproduktion ar vi samtidigt medvetna om
att var verksamhet paverkar bade natur och klimat. Just darfor ar hallbarhet en integrerad

del av hur vi styr och utvecklar SMA Mineral.

Med oférminskad anstrangning arbetar vi fér att minska

vart eget klimatavtryck och for att vara kunder ska kunna
reducera sina. Vara produkter ar ofta avgérande insatsvaror i
kundernas vardekedjor, inte minst inom stalindustrin. Genom
innovation, effektiv resursanvandning och nara samarbete
med vara kunder bidrar vi till industrins omstallning utan att
kompromissa med konkurrenskraft eller forsérjningstrygghet.

Vara tva storsta utmaningar ar utsldppen av koldioxid och

hur effektivt vi utnyttjar den kalk vi bryter. Initiativet ZEQL

ar centralt i vart arbete for att méta dessa utmaningar och
skapa langsiktigt varde for kunder, samhalle och miljo.

Vi har tidigare fattat det strategiskt viktiga beslutet att an-
sOka om tillstand for kalkbrottet vid Stucks pa norra Gotland.
Detta arbete har fortgatt under 2025 med stora naturin-
venteringar och med stora geologiska undersokningar med
bland annat helikopterburen SkyTEM. Detta for att sakerstalla
att kalktakten utformas pa basta sett utifran grundvatten,
ytvatten, naturvarden och biologisk mangfald.
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Har finns kalk som ar avgérande for stalproduktion och
darmed for bade beredskap och omstallning. For att mojlig-
gora sadana investeringar kravs langsiktiga och forutsagbara
regelverk. | dag rangordnas inte olika samhallsmal, vilket leder
till lAnga och osékra tillstandsprocesser. Det ar ocksa avgo-
rande att statliga beslut ar stabila 6ver tid och vilar pa breda
overenskommelser, annars riskerar investeringar att utebli.

Vi ser dven potential att producera elektrobrénslen fran den
oundbvikliga koldioxid som uppstar vid kalkbranning.

Sadana satsningar kan bidra till minskade utslapp i flera led
men forutsatter tillgang till effekt, ett starkt elnat och tydliga
regelverk for elektrobranslen.

Vart hallbarhetsarbete har starkts genom en dubbel vasent-
lighetsanalys som ligger till grund for vara strategiska mal.
Vi har intensifierat arbetet med sakerhet med ambitionen
att ingen ska skadas pa arbetet och fortsatt utveckla vart
arbete med foretagskultur, mangfald, inkludering och varde-
grund for bade medarbetare och ledare.

SMA Mineral arbetar strukturerat och langsiktigt med
hallbarhetsfragor i hela verksamheten. Detta genom att ta
avstamp i CSRD. Denna rapport ar i allt vasentligt utformad
i linje med CSRD:s krav och fyller fullt kraven fran VSME.

Vi ser fram emot att fortsatta detta arbete tillsammans
med vara kunder, medarbetare och samarbetspartners
och darigenom bidra till en hallbar industri och ett

robust samhalle.

Sonya Fielding, CEO SMA Mineral
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Viktiga handelser 2025

Riksdagsledamoter besokte
kalkbrottet i Stucks

For att diskutera hur ansvarsfull
naturvard kan férenas med en hallbar
utvinning av kalk besokte en delegation
av riksdagsledamoter i februari var
kalktakt i Stucks.

Viktiga moten i
Almedalen och Arendal

Med starkt fokus pa ZEQL deltog
SMA Mineral i sommarens politiska
evenemang i Aimedalen och Arendal.

Viktiga EPD-framsteg

i finska Loukolampi
Under aret genomfordes, med gott
resultat, ett omfattande arbete
kring miljovarudeklarationer -
EPD:er - i finska Loukolampi.

Starka roster for utslappsfri
kalk pa Zero-konferens i Oslo

| bérjan av december deltog SMA Mineral i
den arligt aterkommande Zero-konferensen
i Oslo. Genom egna framtradanden, panel-
samtal och méten med beslutsfattare gavs
goda mojligheter att formedla budskapet.

Chaufforer rustas for att
kunna hjalpa i nod

I november genomférde vara chaufforer
den avslutande etappen i sin YKB-utbild-
ning. Utbildningen innefattar sparsam
kérning, lagar, ergonomi och hélsa men
ocksa kunskap kring metoder fér att
kunna hjalpa andra i néd.




VIKTIGA HANDELSER 2025

Lyckade tester av ZEQL-kalk Beslut kring Pilot-anlaggning for
pa Bjorneborg Steel utslappsfri kalktillverkning i Mo i Rana
| samarbete med Bjérneborg Steel genomfordes vid 2025 innebar ett genombrott for var satsning pa utslappsfri
flera tillfallen under varen framgangsrika tester med kalktillverkning. | februari beviljades projektet stod fran norska
ZEQL-kalk - varldens forsta eltillverkade branda kalk. stadsforetaget Enova vilket sékrade de finansiella férutsattningarna

for investeringen. | augusti togs det forsta symboliska spadtaget i
Mo i Rana for Pilot40 - varldens forsta utslappsfria kalkfabrik.

-

Rokgas ersatter svavelsyra SILVER | Top15% Avancemang i ratingen
i Sandarne ' till EcoVadis Silver

| Sandarne togs under hosten ett inriktnings- EcoVadis har utvarderat SMA Minerals
beslut om att lata utreda om rokgas kan hallbarhetsarbete och funnit att vi tagit
ersatta svavelsyra vid neutralisering av ett tydligt kliv uppat. Vi avancerar darfor
vattnet som anvands vid tvattning av mesan. fran brons till silver i EcoVadis rating.
Ett pilotforsok genomfordes.

i ecovadi

OCT 2025

Nytt brytningstillstand KIRSI - hallbara lIosningar
i norska Seljeli fran industriella sidostrommar
SMA Mineral beviljades under hosten Genom deltagande i finska KIRSI-projektet
nytt brytningstillstand fér dolomittakten bidrar SMA Mineral med insikter kring
i norska Seljeli och sékrar pa sa satt hanteringen av industriella sidostrommar
tillgdngen av en ravara som behdvs bade samt om hur kalkbaserade produkter

inom jordbruket och industrin. kan inga i cirkuldra processer.




Kalken - en
naturlig och

nodvandig del
av var vardag

Kalksten och dolomit ar grunden for en lang rad
produkter med olika egenskaper och anvandnings-
omraden. Faktum ar att mycket av det vi tar for
givet i vardagen inte skulle fungera utan kalk.

Kalken behovs for att rena vattnet vi dricker och luften fran
halsofarliga rokgaser. Den ar ocksa nodvandig for att berika
jordarna vi odlar och férhindra vara vattendrag fran att for-
suras. | nagon form finns ocksa kalk i eller kring manga av
de livsmedel vi konsumerar.

Inom jarn- och stalindustrin kravs kalk for att aviagsna forore-
ningar och skydda stalet mot oxidering. Den anvands ocksa
vid papperstillverkning samt vid gruvdrift.

| en gron vaxling ar kalken nodvandig for framstalining av
exempelvis gront stal och gron cellulosa.
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(®) INDUSTRI

Flera av vara viktigaste industriprocesser kraver
kalkprodukter for att optimera bade slutproduktens
kvalitet och produktionsutrustningens livslangd.
Staltillverkare och pappersindustri ar stora forbru-
kare liksom kraftvarmeverken och gruvindustrin.

(® MILIO

Sjoar och andra vattendrag kalkas for att férhindra
forsurningsskador pa vaxt- och djurliv. Detsamma
galler vara jordbruksmarker som kalkas for att balan-
sera surt nedfall. Vattenverken anvander aven kalk for
att minimera risken for skadliga amnen i dricksvattnet.
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KALKENS ANVANDNINGSOMRADEN

(8) INFRASTRUKTUR (®) JORDBRUK

Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk anvands som Kalk och dolomit anvands for att forbattra markens
fyllnadsmaterial och som vidhaftningsmedel for att egenskaper och skapa forutsattningar for tillvaxt.
binda bitumen till ballastmaterialet. Kalkbaserade Kalkprodukter hojer pH i sura jordar vilket far gro-
material anvands aven for markstabilisering for att dorna att vaxa béattre. Kalk och dolomit tillfor ocksa
bygga hus och vagar aven vid svara markforhallanden. viktiga naringsamnen som kalcium och magnesium.

Kalken ar likasd en viktig ingrediens i en fungerande
infrastruktur. Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk
anvands som fyllnadsmaterial och som vidhaftnings-
medel for att binda bitumen till ballastmaterialet.

Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvands ocksa for

markstabilisering och gor det mojligt att bygga hus och

vagar aven vid svara markférhallanden. Byggindustrin

anvander kalkprodukter i cement och betong men ocksa
. i i for produktion av takpapp.

Kalk har under artusenden bidragit till mansklighetens
utveckling och kommer tvekldst att kravas for att vart
samhalle ska fungera aven i framtiden.

ASFALT
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FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Foretaget och bolagsstyrningen

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Genom att kombinera effektiv och ansvarsfull
kalkutvinning med kunskapsdriven foéradling levererar vi mineralprodukter av hég kvalitet till en bred variation av anvandningsomraden.
Var verksamhet bygger pa langsiktighet, ansvarstagande och ett tydligt fokus pa att minimera var miljopaverkan.

Fokusomrade: Norra Europa
Inom affarsomradet SMA Mineral Norra
Europa samlar vi koncernens verksamheter
i Norden och Baltikum.

Vi bedriver produktion pa ett stort antal
platser i Sverige, Norge, Finland och Estland
och kompletterar detta med strategiskt pla-
cerade terminaler for att sékerstalla effektiva
logistiklésningar for vara kunder. Vart huvud-
kontor ar belaget i Persberg i Varmland.

Var verksamhet

SMA Mineral och vara dotterbolag verkar

i Sverige, Finland, Norge och Estland. Var
affarsidé ar att féradla stenmaterial - huvud-
sakligen karbonatsten - till mineralprodukter
anpassade efter vara kunders behov och kva-
litetskrav. Foradlingen innefattar losshalining,
krossning, siktning och - i férekommande fall
- branning av karbonatsten och dolomit till
brand kalk och brand dolomit. Vi producerar
aven slackt kalk och bryter och féradlar kisel-
rika mineraler. Produkterna transporteras
med lastbil, jarnvag och/eller bat.
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Kalkverket i Roytta

Vi stravar efter att skapa varde for alla vara
intressenter genom en effektiv och hallbar
foradlingsprocess som tar hansyn till miljo,
kvalitet och sakerhet.

SMA Mineral har aven ett dotterbolag,
Svensk Oljeatervinning, som erbjuder cirkulara
I6sningar och bland annat atervunnen energi
genom saker och hallbar hantering av spillolja.

Anvandningsomraden

och betydelse

Kalk och karbonatbaserade produkter har spelat
en central roll i mansklighetens utveckling under
tusentals ar. | dag anvands vara produkter inom
flera samhallsbarande branscher, bland annat
stal- och gruvindustrin, pappers- och massa-
industrin samt bygg- och anléggningssektorn.

Utdver industriella anvandningar har kalkens
egenskaper stor betydelse for miljon. Vara
produkter bidrar till rening av rokgaser och
vatten och anvands for att motverka férsurning
i mark, sjéar och vattendrag. Pa sa satt utgor
de en viktig komponent i arbetet for att starka
ekosystemens hélsa och framja en hallbar
framtida miljo.

Var marknad &r huvudsakligen koncentrerad
till de nordiska landerna, med sarskild tyngd-
punkt pa Sverige och Finland. Var produkt-
portfélj utgors till 43% av branda produkter
och till 38% av karbonater. Resterande volymer
utgors av stenmaterial som exempelvis kvarts
och makadam.



Nyckeltal

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Kalkbrott
Genom att kombinera effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven féradling kan Kalkverk
vi erbjuda produkter av hog kvalitet inom en rad olika anvandningsomraden.

@ Dolomitbrott

@ Terminal
. @ Huvudkontor
OMSATTNING PRODUKTER MARKNAD
_ _ Kvartsbrott
SMA Mineral i MSEK T -
R&d ring avser Svensk
1600 Norge 7% Oljeétervinning
1538 Makadam/kvarts
/\ 19%
1500
400 Finland 30%
1301
1300
\/ Karbonater
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Branda produkter
2 43% Sverige 62%

plopk] plop 2 2025 Omsattning per produktslag Omséttning per marknad
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SMA Minerals st

Bolagsstyrning

SMA Minerals ledningsgrupp har ett starkt
och tydligt fokus pa hallbarhetsfragor och
arbetar aktivt for att sdkerstalla att hallbar-
hetsprinciper integreras i hela organisationen.
Genom ett nara samarbete mellan funktioner
och roller tar foretaget ett samlat ansvar for
verksamhetens ekonomiska, sociala och miljo-
massiga paverkan.

Hallbarhetsarbetet &r implementerat i alla
delar av organisationen och samordnas

av HSEQ-avdelningen, ledd av foretagets
Chief Quality Officer (CQO). CQO har det
Overgripande ansvaret for att driva, utveckla
och folja upp hallbarhetsarbetet samt for att
sakerstalla att strategier, mal och initiativ ar
férenliga med vara langsiktiga hallbarhets-
ambitioner.

Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har
utbildats i dubbel vasentlighetsanalys och
centrala hallbarhetsfragor. De har ocksa
aktivt deltagit i genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen och i framtagandet av
strategiska mal och prioriterade aktiviteter
baserade pa analysens resultat.

Ledningsgruppen analyserar fortldpande
verksamheten utifran ett brett spektrum
av faktorer, sasom ekonomi, anlaggningars
prestanda, arbetsmiljorisker, sociala forhal-
landen, miljdaspekter och teknikutveckling.
Aven paverkan pa kundrelationer och
resultat utvarderas.

Handlingsprogram faststalls i arbetsgrupper
med deltagare fran foretagsledningen och
samtliga revisioner och verksamhetsanalyser
dokumenteras systematiskt.

Ledningspersoner inom koncernen ar konti-
nuerligt engagerade i den operativa verk-
samheten och aterrapporterar regelbundet
om lokala forhallanden, risker och eventuella
avvikelser. Ledningsgruppen gor dessutom
arliga avstamningar av maluppfyllelse kopp-
lat till indikatorer fér ekonomi, resursforbruk-
ning, miljoprestanda och arbetsmiljé.

FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Ekonomisk redovisning samt rapportering

av koncernens utslapp av vaxthusgaser gran-
skas av externa revisorer for att sékerstalla
transparens, precision och efterlevnad.

SMA Minerals styrelse &r sammansatt for att
ge en bred kompetensbas med erfarenhet
som starker foretagets hallbarhetsarbete.
Styrelsen bestar av fem ledaméter, varav
tva (40%) ar kvinnor. Samtliga har genom-
gatt utbildning i dubbel vasentlighetsanalys
och hallbarhetsfragor. Styrelsens arbete
forstarks ytterligare genom att en av
ledamoéterna besitter djup expertis inom
hallbarhetsomradet.

Styrelsen har tagit del av resultaten fran
den dubbla vasentlighetsanalysen och, ba-
serat pa dessa insikter, fattat beslut om de
strategiska malen, vilka utgdr grundpelare
i var fortsatta hallbarhetsresa och vagleder
organisationens langsiktiga prioriteringar.

SMA Minerals ledningsgrupp

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 15



Historien om SMA Mineral

Gruvnaringen kring varmlandska Persberg har en historia som stracker sig flera UIf Juvél AB forvarvar Forvarv av Stora
o 4. . o . . o Gasgruvans kalkverk Cells mesaugn,

hundra ar tillbaka i tiden. Redan pa 1600-talet upptacktes jarnmalm i omradet S fran Uddeholm AB. lager och hamn

nordost om Filipstad och gruvdrift i olika former har darefter varit en viktig Pk - Sandarne. Forsta

steget mot dagens

del av den regionala ekonomin. SMA Mineral har sin grund i Juvéls Akeri .

som grundades redan 1932. Forsta kalkfyndigheten férvarvades 1980.

1967 kops den forsta
bulkbilen for transport av
kalk fran Uddeholms an-
laggning utanfor Persberg.

Etablering av Gasgruvan
Kalcit AB i Persberg.

Forvarv av kalkverken i
Boda och Réttvik samt
av kalkstensfyndigheten
i Jutjarn.

Bildandet av Juvéls Akeri
1932 lagger grunden for den
verksamhet vi kan se idag.
Genom handlingskraft och ett
aktivt entreprendrskap byggde
Einar Juvél ett akeriféretag som kom
att bli till ett av Varmlands storsta.

Delagare i kalkverket

i norska Mo i Rana.
Viktig etablering pa

den norska marknaden.

Under 1960-talet tar
Ulf Juvél, Einars son,
anstallning som
chauffor pa akeriet.
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HISTORIK
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Kalkstensfyndigheten Daniel Juvél : “SMA Mineral gar in som
Stucks pa Gotland forvarvas. tilltrader som Kop av Svensk delagare i SaltX Technology.
ny koncernchef. Oljeatervinning AB.
[ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [

SMA Mineral férvarvar
kalkfyndigheten
Véhmuta i Estland.
Samma ar kops

aven forsta
kalkverket i Bulgarien.

Férvarv av norska

dolomitfyndigheten
Seljeli.
Uppférande
av nytt kalkverk
i finska ROytta. Investeringsbeslut kring
Officiell lansering av pilotanlaggning for ZEQL
teknikkonceptet ZEQL. i norska Mo i Rana.
Forsta steget mot -
en utslappsfri
produktion
av kalk.
Kop av produktionsenheterna
Kalkkimaa och Loukolampi i
Finland. Paborjad satsning
N pa den finska marknaden. For att serva den norrlandska
kalkugnlg(ra?aneolggerd stalindustrin forvarvas kalk-
verket i Lulead av SSAB.
fran SSAB.
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PRODUKTION

Var vardekedja

Vart sortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade pa karbonatmineralerna kalksten
och dolomit. Karbonaterna krossas, siktas och mals till fraktioner anpassade for kundernas
onskemal, alternativt vidarefoéradlas genom branning och slackning.

(®) BRYTNING (8) TRANSPORT (®) KROSSNING,/MALNING

Karbonatmineralerna kalk och dolomit bryts vid Kalken transporteras med bat, tag eller Karbonatsten krossas, siktas och mals till fraktioner
nagon av vara dagbrott. lastbil till vara kalkverk for vidare féradling. anpassade for kundens énskemal.
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PRODUKTION

(8) KALCINERING (6) BLANDNING (8 LAGRING

Krossade fraktioner kalcineras i hog temperatur till Fraktionerna siktas for att anpassas till mottagarens Efterfragade slutprodukter lagras och transporteras
brénd kalk och brand dolomit. Sléckt kalk bildas nar processer. | forekommande fall briketteras materialet till slutkund fran kalkverket eller nagon av
kalken reagerar med vatten. infOr transport. vara terminaler.
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UTMANINGAR FOR MILJON

Utmaningar for miljon

SMA Minerals produktsortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade
pa karbonatmineralerna kalksten och dolomit. | verksamheten finns aven en
fyndighet for brytning av kvarts samt ett antal andra mineraler och bergarter
som kan betraktas som sidoprodukter. Karbonatstenen krossas, siktas och
mals till fraktioner anpassade for kundernas 6nskemal, alternativt vidarefor-

adlas genom branning och slackning.

Miljén ar en nyckelfraga genom hela var vardekedja,
fran brytning och transporter till kontroll och regle-
ring av processerna pa vara anlaggningar.

Sten och karbonater

Brytning av stenravara paverkar miljon genom att
landskapsbilden férandras irreversibelt nar rava-
ran tas ut fran naturen. | samband med brytning

paverkas omgivningarna av buller fran maskiner

och vibrationer i samband med sprangning.

Verksamheten kan dven paverka den biologiska
mangfalden, bade positivt och negativt, kring
anlaggningarna. Vi arbetar for att undvika och
minimera den negativa paverkan pa den biologiska
mangfalden. | vissa fall restaurerar vi eller gor
kompensationsatgarder for att forstarka de posi-
tiva effekterna.

Branda produkter

Nar kalksten och dolomit foradlas till brand kalk
och brand dolomit avgar koldioxid till atmosfaren
fran stenrdvaran men ocksa fran de branslen
som anvands i processen.
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Kalkbranningen innebar att emissioner som svavel-
dioxid, kvaveoxider, koloxid, kolvaten, tungmetaller
och dioxiner frigdrs i rokgaserna. Innan gaserna
slapps ut renas de for att minimera utslappen av
luftféroreningar.

All verksamhet sker i enlighet med var ansékan och
de villkor vi beviljats i miljétillstand. Utifran uppsatta
villkor i miljétillstanden upprattas kontrollprogram
som beskriver vilka provtagningar och méatningar vi
ska utfora pa respektive anlaggning for att visa att
vi foljer tillstanden. Resultaten redovisas i den arliga
miljérapporten. Vara tillstand f6ljs upp och kontroll-
eras av respektive tillsynsmyndighet.

Framgent kommer vi att fortsatta utveckla nya
arbetssatt och teknik for att férhindra och minimera
utslapp och féroreningar. Genom utveckling
kommer vi aven att bidra till minskad anvandning
av jungfruliga ravaror genom att mojliggoéra cirkulara
fldden och omhandertagande av restprodukter.

For att forsta marknadens behov och finna de

basta losningarna behdéver vi fordjupa samarbetet
med kunder och andra foretag.

-
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Forandrad landskapsbild

Buller, damm och vibrationer paverkar omgivningen
Elberoende

Paverkan pa grund- och ytvatten

Paverkan pa den biologiska mangfalden
Avfallshantering

Interna transporter
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MESA

Branningen av mesa for med sig
samma utmaningar fér miljon som
ovriga branda produkter, dock utan
fossilt utslapp fran ravaran.

Klimatpaverkan

Emissioner till luft

Fossila utslapp fran ravara

Fossila utslapp fran branslen
Elberoende

Paverkan pa grund- och ytvatten
Paverkan pa biologisk mangfald
Avfallshantering

Interna transporter och vagtransporter

e



INTRESSENTDIALOG

Dialog med vara intressenter

Vi fér en kontinuerlig dialog med vara viktigaste intressenter for att sakerstalla att vi forstar deras krav, forvantningar
och 6nskemal kring hallbarhetsfragor som miljo, kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik. Dialogen ar ocksa ett satt att
folja upp och sakerstalla efterlevnad av var uppférandekod. Under arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
och framtagandet av nya strategiska mal har intressenternas perspektiv varit en central del. Ledningen beaktar

intressenternas synpunkter lopande, bland annat genom SWOT-analyser.

MEDARBETARE

Vi samlar regelbundet anonym feedback om hur medarbetare upplever sitt arbete och sin
arbetsmiljo. | vara medarbetarundersokningar ingar dven fragor om synen pa hallbarhetsfragor.
Medarbetarnas viktigaste hallbarhetsfragor ar:

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR (WINNINGTEMP)
________________________________________________________________________________|
2023 2024 2025

LEVERANTORER

En leverantérsundersdkning genomférdes under 2025 (dterkommande vartannat ar) for att
folja upp krav och forvantningar i leverantorsledet. Leverantérerna har ocksa varderat sina
fyra viktigaste hallbarhetsfragor.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR
. |

2025

Att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo 1 1 1 1. Halsa och sakerhet

Att SMA Mineral tar samhallsansvar 3 2 2 2. Arbetsférhallanden och manskliga rattigheter
Att SMA Mineral fokuserar pa god lonsamhet 4 3 3 3. Klimatpaverkan fran transporter

Att SMA Mineral minskar mangden sloseri och avfall 2 4 4 4. Klimatpaverkan fran tillverkning

Att SMA Mineral minskar utslappet av CO, 5 5 5
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KUNDER - SMA MINERAL

Kunddialogen sker I6pande genom maéten och aterkommande kundundersokningar.

Den senaste kundundersdkningen genomfordes 2025.

Resultatet visar att hallbarhetsarbete &r en mycket viktig fraga for vara kunder. Exempelvis
anser 97 % att God arbetsmiljé - sdaker arbetsmiljo i produktion och vid leveranser ar viktigt
eller mycket viktigt.

Vi ser en positiv utveckling jamfort med 2022, sarskilt nar det galler kundernas uppfattning
om var kommunikation kring hallbarhetsarbetet. Samtidigt framgar det att vissa aktorer i
branschen upplevs ligga langre fram, vilket ger oss vardefull input for fortsatt forbattring.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR
|

2025

1. Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

2. Klimatpaverkan fran tillverkning

3. Halsa och sakerhet

4. Klimatpaverkan fran transporter

KUNDER - SVENSK OLJEATERVINNING (DOTTERBOLAG)

SMA Minerals dotterbolag Svensk Oljeatervinning AB arbetar med mottagning, behandling
och atervinning av spillolja och andra oljehaltiga restprodukter och ar pa sa vis en aktiv
aktor inom den cirkuldra ekonomin. Avfallsoljan kommer i forsta hand fran sjéfart, industrier,
tankreng6rings- och saneringsforetag i bade Sverige och 6vriga Europa.

Foretaget genomfor och utvarderar synpunkter fran sina kunder vart tredje ar. Den senaste
kundundersokningen genomfordes 2025.

Undersokningen visar att Halsa och sékerhet ges en hogst prioritering bland kunder foljt av
Hallbar Ibnsamhet. Fragor kopplade till klimatpaverkan intar en tredje plats.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR
|

2025

1. Halsa och sakerhet

2. Hallbar 1bnsamhet

3. Klimatpaverkan fran transporter, resursforbrukning,
hallbar energi och avfallsminimering
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VARA RISKER

Vara risker

Hallbarhet genomsyrar allt vi g6r pa SMA Mineral. Genom att standigt analysera och utveckla
vara arbetssatt minskar vi var paverkan pa miljé och samhalle. Med stark styrning och en tydlig
vision ser vi till att var verksamhet idag lagger grunden for en hallbar morgondag.

Strategisk riskhantering for en
hallbar framtid

For SMA Mineral ar en systematisk riskhantering fundamentet
i vart arbete med miljo, socialt ansvar och affarsetik. Vi ar-
betar proaktivt bade da det galler att identifiera och hantera
vara risker genom regelbundna riskanalyser som resulterar

i handlingsplaner. Férutom fortldpande riskanalyser i verk-
samheten genomfors arligen SWOT- och omvarldsanalys.
Vart tredje ar genomfors vasentlighetsanalys.

Genom vara certifierade ledningssystem, ISO 9001 och ISO
14001, utfor vi regelbundna revisioner som driver pa kontinu-
erliga forbattringar i hela var verksamhet.

Miljériskanalyser ar centrala i alla vara tillstandsprocesser.
Eftersom koldioxidutslapp ar var mest betydande miljopa-
verkan, arbetar vi enligt EU:s strikta handelssystem for
utslappsratter med oberoende granskningar och full insyn
for myndigheter. Vi har aven rigorésa kontrollsystem for buller
och utslapp till luft och vatten.

24 | HALLBARHETSRAPPORT 2025

Genom noggranna egenkontroller och arlig tillsyn sékerstal-
ler vi att vi inte bara lever upp till lagkrav, utan ocksa aktivt
bidrar till en hallbar utveckling.

Affarsetik och antikorruption

For SMA Mineral &r integritet och etik grundbultar i var
foretagskultur. Vi tillampar en strikt policy mot korruption och
mutor, vilket innebar att alla gavor eller formaner som kan
paverka affarsmassiga beslut konsekvent avvisas. Vi foljer
aven noggrant varje lands lagstiftning gallande skattefria gavor.

Under 2025 rapporterades inga fall av korruption inom
koncernen. Trots att risken i var bransch bedéms som 1ag,
arbetar vi proaktivt for att skydda var etiska standard. Som
en del i detta starkte vi under 2024 var Introduktionsprocess
sa att nyanstallda far en fordjupad forstaelse for hur vara
policyer ska efterlevas i det dagliga arbetet. Under 2025
infordes digital signatur av den interna uppférandekoden
(CoC) via HR-systemet, vilket ocksd automatiskt initierar
signatur av CoC vid nyanstallning.

RISKER OCH MOJLIGHETER

* Sociala och strukturella risker

Vi identifierar langsiktiga risker kopplade till globala
temperaturokningar, sdsom klimatdrivna flykting-
strommar, demografiska forandringar och utmaningar
i samhallsplanering och infrastruktur.

* Klimatomstallning och extremvader

For att mota risker kopplade till extremvader och
lagstiftning foljer vi en faststalld fardplan for att
reducera koldioxidutslapp. Vi utvarderar och
anpassar lopande vara planer for att sakerstalla
motstandskraft mot forandringar i omvarlden.

* Strategiska mojligheter

Politiska initiativ kring utslappshandel och cirkular
ekonomi skapar betydande mgjligheter. Genom
var ZEQL-teknik ser vi stor potential i att utvinna
ren koldioxid, 6kat materialutnyttjande och foradla
restprodukter till nya, cirkulara lésningar.



RISKER OCH RISKHANTERING

RISK/MOJLIGHET

HANTERING/ATGARDER

Tillstandsprocesser
Komplexa och utdragna processer som skapar osakerhet for
verksamhetens kontinuitet

Vi minimerar osakerhet genom proaktiv planering, hogkvalitativa beslutsunderlag och ett effektivt resursutnyttjande
(t.ex. maximering av losstaget berg). Vi for en aktiv dialog i samhallsdebatten och utvecklar alternativa logistiklésningar.

Energi- och utslappskostnader
Stigande kostnader for energi och utslappsratter som paverkar
konkurrenskraften

Omfattande investeringar i teknisk innovation, med sarskilt fokus pa ny kalcineringsteknik, évergang till
alternativa energikallor och hégre utnyttjiandegrad av brutet material.

Tillgang till gron energi
Begransad tillgang pa fornybar el och energi

Strategiska samarbeten med energiproducenter och kunder. Vi lokaliserar produktion dar tillgang finns och
satsar pa teknikutveckling for energiatervinning och minskat energibehov i processerna.

Teknikskifte och innovation
Risker forenade med utveckling av ny gron teknik

Skalningen av ZEQL-konceptet, fran forskning och utveckling till industriell produktion, sker genom en strukturerad
och stegvis process. Genom nara samarbete med saval kunder som strategiska samarbetspartners bygger vi in
kvalitet fran start och minimerar operationella risker.

Kompetensforsorjning
Utmaningar i att rekrytera spetskompetens till geografiskt
spridda verksamhetsorter

Vi starker vart arbetsgivarvarumarke genom fokus pa ledarskap, god arbetsmiljo och flexibla arbetssatt
(hybridarbete). Vi 6kar narvaron mot akademin genom examensarbeten och strukturerat HR-arbete.

Cirkularitet och ravarutiligang

Variationer i kvalitet och tillgang pa cirkuldra material (t.ex mesa).

Optimering av logistik och processtyrning har hojt kapaciteten och sankt energiforbrukningen. Vi sakrar ravaru-
forsorjningen genom att identifiera och utvardera alternativa internationella leveransvagar.

Arbetsmiljo och sakerhet
Risk for allvarliga personskador vid ras, valtolyckor eller
maskinarbete.

Ett systematiskt sakerhetsarbete med regelbundna skyddsronder, riskobservationer och noggranna tillbuds-
utredningar. Vi framjar en stark sakerhetskultur och uppmuntrar lokalt engagemang via skyddsombud.

IT- och cybersakerhet
Risk for dataintrang, bedrageri via rést/chat/epost och
driftsstorningar

Standig utveckling inom teknik och uppféljning av handelser och omvarld. Utbildning i riskmedvetenhet och rutiner
for att sakerstalla anvandandet av validerade kallor. Stabil IT-drift med tillganglig support samt kontinuitetsplaner
for information dar paverkan av risken blir storst.

Efterlevnad (Compliance)
Risk for bristande regelefterlevnad internt
eller i leverantorsledet

Systematisk utbildning och uppfoljning av vara policyer. Vi har vidareutvecklat vara processer for leverantors-
utvarderingar och revisioner (audits) for att sakra god etik i hela kedjan. Digital signering av uppférandekoden
(CoC) ingar som standard i alla nya anstallningsavtal.
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VARA RISKER

RISKER OCH RISKHANTERING
|

RISK/MOJLIGHET HANTERING/ATGARDER

Extern paverkan och sabotage Vi arbetar med 6kad transparens och tydlig kommunikation kring vara milj6- och klimatsatsningar. Strategiska
Risk for riktade aktioner fran intresseorganisationer. kontrakt riskbedoms l6pande ur ett sakerhetsperspektiv.

Miljoolyckor och utslapp Investeringar i modern teknik (t.ex. nytt vattenreningsverk i Vasteras). Varje anlaggning har specifika

Risk for oplanerade utslapp vid driftstérningar eller olyckor. riskanalyser, beredskapsplaner och miljokonsekvensbeskrivningar som styr verksamheten.

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER
|
SMA Minerals analys av klimatrelaterade konsekvenser vilar pa en dubbel vasentlighetsanalys, dar olika klimatscenarier har utvarderats pa kort, medellang och lang sikt.

Var bedomning ar att verksamheten har en betydande paverkan pa klimatutvecklingen, vilket gor fragan central for var strategi. Samtidigt bedoms den direkta fysiska paverkan
fran klimatférandringar pa var nuvarande operativa verksamhet vara relativt begransad utifran vara geografiska lagen.

Foljande risker och mojligheter har identifierats:

RISK/MOJLIGHET HANTERING/ATGARDER
Sociala och strukturella risker Vi identifierar langsiktiga risker kopplade till globala temperaturékningar, sasom klimatdrivna flyktingstrommar,

demografiska forandringar och utmaningar i samhallsplanering och infrastruktur.

Klimatomstallning och extremvader For att mota risker kopplade till extremvader och lagstiftning foljer vi en faststalld roadmap for att reducera
koldioxidutslapp. Vi utvarderar och anpassar lopande vara planer for att sakerstalla motstandskraft mot
forandringar i omvarlden.

Strategiska mojligheter Politiska initiativ kring utslappshandel och cirkular ekonomi skapar betydande majligheter.
Genom var ZEQL teknik ser vi stor potential i att utvinna ren koldioxid, 6kat materialutnyttjande och
foradla restprodukter till nya, cirkulara lésningar.
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Vasentlighetsanalys

De fragor vi har identifierat som mest vasentliga for SMA Mineral ar
en syntes av den input vi fatt fran flera olika analyser och kallor.

Bakgrund

Arbetet inleddes under 2021 med analys av vara risker, var
vardekedja, var omvarld samt vara kunder och konkurrenter.

En 6versyn gjordes ocksa av vara mal och en fardplan togs fram.

Under 2022/2023 har vi fortsatt med ett uppdaterat visions-
arbete och startat upp en férdjupad och systematiserad
intressentdialog. Vara viktigaste intressenter ar vara agare
och medarbetare samt vara kunder och leverantorer.

Under 2024 genomfoérdes en uppdatering och utokning av
vasentlighetsanalysen med fokus pa dubbel materialitet/
dubbel vasentlighetsanalys. Underlagen bearbetades i flera
workshopar med ledningsgruppen dar samtliga vasentliga
fragor genomlystes.

Utifran resultatet togs fyra nya strategiska mal fram inom om-
radena personsdkerhet, foretagskultur, biologisk mangfald

T T i -
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VASENTLIGHETSANALYS

och sédker ravaruférsérjning. Dessa presenterades for styrel-
sen, ihop med den dubbla vasentlighetsanalysen och dess
resultat, vilket resulterade i att styrelsen godkande de nya
malen som komplement till de redan beslutade strategiska
malen inom omradena ekonomisk omséttning, Iénsamt