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VD HAR ORDET

VD HAR ORDET

Hallbarheten en integrerad del
av hur vi utvecklar SMA Mineral

Sambhallet klarar sig inte utan kalk. Det ar en grundldggande ravara som anvands i nastan
allt omkring oss, fran papper, jordbruk, stal, byggnader och infrastruktur till vattenrening och
miljéatgarder. Som foretag inom gruvdrift och kalkproduktion ar vi samtidigt medvetna om

parhet en integrerad
V hur vi styroch
sklar SMA Minera

Sonya Fielding, CEO SMA Mineral

att var verksamhet paverkar bade natur och klimat. Just darfor ar hallbarhet en integrerad

del av hur vi styr och utvecklar SMA Mineral.

Med oférminskad anstrangning arbetar vi fér att minska

vart eget klimatavtryck och for att vara kunder ska kunna
reducera sina. Vara produkter ar ofta avgérande insatsvaror i
kundernas vardekedjor, inte minst inom stalindustrin. Genom
innovation, effektiv resursanvandning och nara samarbete
med vara kunder bidrar vi till industrins omstallning utan att
kompromissa med konkurrenskraft eller forsérjningstrygghet.

Vara tva storsta utmaningar ar utsldppen av koldioxid och

hur effektivt vi utnyttjar den kalk vi bryter. Initiativet ZEQL

ar centralt i vart arbete for att méta dessa utmaningar och
skapa langsiktigt varde for kunder, samhalle och miljo.

Vi har tidigare fattat det strategiskt viktiga beslutet att an-
sOka om tillstand for kalkbrottet vid Stucks pa norra Gotland.
Detta arbete har fortgatt under 2025 med stora naturin-
venteringar och med stora geologiska undersokningar med
bland annat helikopterburen SkyTEM. Detta for att sakerstalla
att kalktakten utformas pa basta sett utifran grundvatten,
ytvatten, naturvarden och biologisk mangfald.
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Har finns kalk som ar avgérande for stalproduktion och
darmed for bade beredskap och omstallning. For att mojlig-
gora sadana investeringar kravs langsiktiga och forutsagbara
regelverk. | dag rangordnas inte olika samhallsmal, vilket leder
till lAnga och osékra tillstandsprocesser. Det ar ocksa avgo-
rande att statliga beslut ar stabila 6ver tid och vilar pa breda
overenskommelser, annars riskerar investeringar att utebli.

Vi ser dven potential att producera elektrobrénslen fran den
oundbvikliga koldioxid som uppstar vid kalkbranning.

Sadana satsningar kan bidra till minskade utslapp i flera led
men forutsatter tillgang till effekt, ett starkt elnat och tydliga
regelverk for elektrobranslen.

Vart hallbarhetsarbete har starkts genom en dubbel vasent-
lighetsanalys som ligger till grund for vara strategiska mal.
Vi har intensifierat arbetet med sakerhet med ambitionen
att ingen ska skadas pa arbetet och fortsatt utveckla vart
arbete med foretagskultur, mangfald, inkludering och varde-
grund for bade medarbetare och ledare.

SMA Mineral arbetar strukturerat och langsiktigt med
hallbarhetsfragor i hela verksamheten. Detta genom att ta
avstamp i CSRD. Denna rapport ar i allt vasentligt utformad
i linje med CSRD:s krav och fyller fullt kraven fran VSME.

Vi ser fram emot att fortsatta detta arbete tillsammans
med vara kunder, medarbetare och samarbetspartners
och darigenom bidra till en hallbar industri och ett

robust samhalle.

Sonya Fielding CEO SMA Mineral




VIKTIGA HANDELSER 2025

Viktiga handelser 2025

Riksdagsledamoter besokte Lyckade tester av ZEQL-kalk Beslut kring Pilot-anlaggning for
kalkbrottet i Stucks pa Bjorneborg Steel utslappsfri kalktillverkning i Mo i Rana

For att diskutera hur ansvarsfull | samarbete med Bjérneborg Steel genomfordes vid 2025 innebar ett genombrott for var satsning pa utslappsfri
naturvard kan forenas med en hallbar flera tillféllen under varen framgéangsrika tester med kalktillverkning. | februari beviljades projektet stod fran norska
utvinning av kalk besokte en delegation ZEQL-kalk - varldens forsta eltillverkade bréanda kalk. stadsforetaget Enova vilket sékrade de finansiella forutsattningarna

av riksdagsledamoter i februari var
kalktakt | Stucks. R

for investeringen. | augusti togs det forsta symboliska spadtaget i
Mo i Rana for Pilot40 - varldens forsta utslappsfria kalkfabrik.
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Rokgas ersatter svavelsyra B Vin | Tor & Avancemang i ratingen
i Sandarne i till EcoVadis Silver

Viktiga moten i
Almedalen och Arendal

Med starkt fokus pa ZEQL deltog
SMA Mineral i sommarens politiska
evenemang i Aimedalen och Arendal.

Viktiga EPD-framsteg

i finska Loukolampi
Under aret genomfordes, med gott
resultat, ett omfattande arbete
kring miljévarudeklarationer -
EPD:er - i finska Loukolampi.

| Sandarne togs under hosten ett inriktnings- EcoVadis har utvarderat SMA Minerals

beslut om att lata utreda om rokgas kan hallbarhetsarbete och funnit att vi tagit

ersatta svavelsyra vid neutralisering av ett tydligt kliv uppat. Vi avancerar darfor

vattnet som anvands vid tvattning av mesan. = —— -~ fran brons till silver i EcoVadis rating.
Sl - 4 ? 2N ! -.T&';'t' W

Ett pilotférsok genomfordes. | AR, -

{j ecovadis

OCT 2025

Starka roster for utslappsfri Chaufforer rustas for att Nytt brytningstillstand KIRSI - hallbara Iésningar
kalk pa Zero-konferens i Oslo kunna hjalpa i néd i norska Seljeli fran industriella sidostrommar
| bérjan av december deltog SMA Mineral i | november genomfdrde vara chaufforer SMA Mineral beviljades under hosten Genom deltagande i finska KIRSI-projektet
den arligt aterkommande Zero-konferensen den avslutande etappen i sin YKB-utbild- nytt brytningstillstand fér dolomittakten bidrar SMA Mineral med insikter kring
i Oslo. Genom egna framtradanden, panel- ning. Utbildningen innefattar sparsam i norska Seljeli och sakrar pa sa satt hanteringen av industriella sidostrommar
samtal och méten med beslutsfattare gavs Kk6rning, lagar, ergonomi och hélsa men tillgangen av en ravara som behdvs bade samt om hur kalkbaserade produkter
goda mojligheter att formedla budskapet. ocksa kunskap kring metoder for att inom jordbruket och industrin. kan inga i cirkulara processer.

kunna hjalpa andra i néd.




Kalken - en
naturlig och

nodvandig del
av var vardag

Kalksten och dolomit ar grunden for en lang rad

produkter med olika egenskaper och anvandnings-

omraden. Faktum ar att mycket av det vi tar for
givet i vardagen inte skulle fungera utan kalk.

Kalken behovs for att rena vattnet vi dricker och luften fran
halsofarliga rokgaser. Den ar ocksa nodvandig for att berika
jordarna vi odlar och férhindra vara vattendrag fran att for-
suras. | nagon form finns ocksa kalk i eller kring manga av
de livsmedel vi konsumerar.

Inom jarn- och stalindustrin kravs kalk for att aviagsna forore-
ningar och skydda stalet mot oxidering. Den anvands ocksa
vid papperstillverkning samt vid gruvdrift.

| en gron vaxling ar kalken nodvandig for framstalining av
exempelvis gront stal och gron cellulosa.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

(®) INDUSTRI

Flera av vara viktigaste industriprocesser kraver
kalkprodukter for att optimera bade slutproduktens
kvalitet och produktionsutrustningens livslangd.
Staltillverkare och pappersindustri ar stora forbru-
kare liksom kraftvarmeverken och gruvindustrin.

(® MILIO

Sjoar och andra vattendrag kalkas for att forhindra
forsurningsskador pa vaxt- och djurliv. Detsamma
galler vara jordbruksmarker som kalkas for att balan-
sera surt nedfall. Vattenverken anvander aven kalk for

att minimera risken for skadliga amnen i dricksvattnet.
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(8 INFRASTRUKTUR

Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk anvands som
fyllnadsmaterial och som vidhaftningsmedel for att
binda bitumen till ballastmaterialet. Kalkbaserade
material anvands aven for markstabilisering for att

bygga hus och vagar aven vid svara markforhallanden.

(@) JORDBRUK

Kalk och dolomit anvands for att forbattra markens
egenskaper och skapa forutsattningar for tillvaxt.
Kalkprodukter hojer pH i sura jordar vilket far gro-
dorna att vaxa béattre. Kalk och dolomit tillfor ocksa

viktiga naringsamnen som kalcium och magnesium.

ﬁf
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VAXTODLING

KALKENS ANVANDNINGSOMRADEN

Kalken ar likasa en viktig ingrediens i en fungerande
infrastruktur. Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk
anvands som fyllnadsmaterial och som vidhaftnings-
medel for att binda bitumen till ballastmaterialet.

Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvands ocksa for
markstabilisering och gor det mojligt att bygga hus och
vagar aven vid svara markférhallanden. Byggindustrin
anvander kalkprodukter i cement och betong men ocksa
for produktion av takpapp.

Kalk har under artusenden bidragit till mansklighetens
utveckling och kommer tvekldst att kravas for att vart
samhalle ska fungera aven i framtiden.

HALLBARHETSRAPPORT 2025




FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Foretaget och bolagsstyrningen

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Genom att kombinera effektiv och ansvarsfull
kalkutvinning med kunskapsdriven foradling levererar vi mineralprodukter av hog kvalitet till en bred variation av anvandningsomraden.
Var verksamhet bygger pa langsiktighet, ansvarstagande och ett tydligt fokus pa att minimera var miljopaverkan.

Fokusomrade: Norra Europa
Inom affarsomradet SMA Mineral Norra
Europa samlar vi koncernens verksamheter
i Norden och Baltikum.

Vi bedriver produktion pa ett stort antal
platser i Sverige, Norge, Finland och Estland
och kompletterar detta med strategiskt pla-
cerade terminaler for att sékerstalla effektiva
logistiklésningar for vara kunder. Vart huvud-
kontor ar belaget i Persberg i Varmland.

Var verksamhet

SMA Mineral och vara dotterbolag verkar

i Sverige, Finland, Norge och Estland. Var
affarsidé ar att féradla stenmaterial - huvud-
sakligen karbonatsten - till mineralprodukter
anpassade efter vara kunders behov och kva-
litetskrav. Foradlingen innefattar losshalining,
krossning, siktning och - i férekommande fall
- branning av karbonatsten och dolomit till
brand kalk och brand dolomit. Vi producerar
aven slackt kalk och bryter och féradlar kisel-
rika mineraler. Produkterna transporteras
med lastbil, jarnvag och/eller bat.
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Kalkverket i Roytta

Vi stravar efter att skapa varde for alla vara
intressenter genom en effektiv och hallbar
foradlingsprocess som tar hansyn till miljo,
kvalitet och sakerhet.

SMA Mineral har aven ett dotterbolag,
Svensk Oljeatervinning, som erbjuder cirkulara
I6sningar och bland annat atervunnen energi
genom saker och hallbar hantering av spillolja.

Anvandningsomraden

och betydelse

Kalk och karbonatbaserade produkter har spelat
en central roll i mansklighetens utveckling under
tusentals ar. | dag anvands vara produkter inom
flera samhallsbarande branscher, bland annat
stal- och gruvindustrin, pappers- och massa-
industrin samt bygg- och anléggningssektorn.

Utdver industriella anvandningar har kalkens
egenskaper stor betydelse for miljon. Vara
produkter bidrar till rening av rokgaser och
vatten och anvands for att motverka férsurning
i mark, sjéar och vattendrag. Pa sa satt utgor
de en viktig komponent i arbetet for att starka
ekosystemens hélsa och framja en hallbar
framtida miljo.

Var marknad &r huvudsakligen koncentrerad
till de nordiska landerna, med sarskild tyngd-
punkt pa Sverige och Finland. Var produkt-
portfélj utgors till 40% av branda produkter
och till 37% av karbonater. Resterande volymer
utgors av stenmaterial som exempelvis kvarts
och makadam.

Nyckeltal

SMA Mineral @r en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter.
Genom att kombinera effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven foradling kan
vi erbjuda produkter av hog kvalitet inom en rad olika anvandningsomraden.

OMSATTNING
SMA Mineral i MSEK

MEDARBETARE

192

PRODUKTER MARKNAD

Estland 1%

Norge 7%

Makadam/kvarts
19%

Finland 30%

Karbonater
38%

Branda produkter
43% Sverige 62%

Omsattning per produktslag

Omsattning per marknad

OMSATTNING (MSEK) ANTAL ENHETER

1301 26

Kalkbrott
Kalkverk
Dolomitbrott
@ Terminal
@ Huvudkontor
Kvartsbrott

Réd ring avser Svensk
Oljeatervinning




SMA Minerals s

Bolagsstyrning

SMA Minerals ledningsgrupp har ett starkt
och tydligt fokus pa hallbarhetsfragor och
arbetar aktivt for att sdkerstalla att hallbar-
hetsprinciper integreras i hela organisationen.
Genom ett nara samarbete mellan funktioner
och roller tar foretaget ett samlat ansvar for
verksamhetens ekonomiska, sociala och miljo-
massiga paverkan.

Hallbarhetsarbetet &r implementerat i alla
delar av organisationen och samordnas

av HSEQ-avdelningen, ledd av foretagets
Chief Quality Officer (CQO). CQO har det
Overgripande ansvaret for att driva, utveckla
och folja upp hallbarhetsarbetet samt for att
sakerstalla att strategier, mal och initiativ ar
férenliga med vara langsiktiga hallbarhets-
ambitioner.

Samtliga medlemmar i ledningsgruppen har
utbildats i dubbel vasentlighetsanalys och
centrala hallbarhetsfragor. De har ocksa
aktivt deltagit i genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen och i framtagandet av
strategiska mal och prioriterade aktiviteter
baserade pa analysens resultat.

Ledningsgruppen analyserar fortldpande
verksamheten utifran ett brett spektrum
av faktorer, sdsom ekonomi, anlaggningars
prestanda, arbetsmiljorisker, sociala férhal-
landen, miljéaspekter och teknikutveckling.
Aven paverkan pa kundrelationer och
resultat utvarderas.

Handlingsprogram faststalls i arbetsgrupper
med deltagare fran féretagsledningen och
samtliga revisioner och verksamhetsanalyser
dokumenteras systematiskt.

Ledningspersoner inom koncernen ar konti-
nuerligt engagerade i den operativa verk-
samheten och aterrapporterar regelbundet
om lokala férhallanden, risker och eventuella
avvikelser. Ledningsgruppen gor dessutom
arliga avstamningar av maluppfyllelse kopp-
lat till indikatorer fér ekonomi, resursforbruk-
ning, miljoprestanda och arbetsmiljo.

FORETAGET OCH BOLAGSSTYRNINGEN

Ekonomisk redovisning samt rapportering

av koncernens utslapp av vaxthusgaser gran-
skas av externa revisorer for att sékerstalla
transparens, precision och efterlevnad.

SMA Minerals styrelse &r sammansatt for att
ge en bred kompetensbas med erfarenhet
som starker foretagets hallbarhetsarbete.
Styrelsen bestar av fem ledamoter, varav
tva (40%) ar kvinnor. Samtliga har genom-
gatt utbildning i dubbel vasentlighetsanalys
och hallbarhetsfragor. Styrelsens arbete
forstarks ytterligare genom att en av
ledamoterna besitter djup expertis inom
hallbarhetsomradet.

Styrelsen har tagit del av resultaten fran
den dubbla vasentlighetsanalysen och, ba-
serat pa dessa insikter, fattat beslut om de
strategiska malen, vilka utgdr grundpelare

i var fortsatta hallbarhetsresa och vagleder
organisationens langsiktiga prioriteringar.

SMA Minerals ledningsgrupp

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 13



HISTORIK

Historien om SMA Mineral

Gruvnaringen kring varmlandska Persberg har en historia som stracker sig flera UIf Juvél AB forvarvar Forvarv av Stora
e L . R . . G4 kalkverk
hundra ar tillbaka i tiden. Redan pa 1600-talet upptacktes jarnmalm i omradet b it Cells mesaugn,

I fran Uddeholm AB. lager och hamn i
nordost om Filipstad och gruvdrift i olika former har darefter varit en viktig - Sandarne. Forsta

3\
*

steget mot dagens

del av den regionala ekonomin. SMA Mineral har sin grund i Juvéls Akeri mesakoncept,
. . e ’ - ; < SMA gar in som
som grundades redan 1932. Forsta kalkfyndigheten forvarvades 1980. Kalkstensfyndigheten Daniel Juvé : -
s el Stucks pa Gotland forvarvas. tilltrader som Kop av Svensk delagare i SaltX Technology.
ny koncernchef. Oljeatervinning AB.
[ [ [ [ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [ [

SMA Mineral férvarvar
kalkfyndigheten
Véhmuta i Estland.
Samma ar kops

aven forsta
kalkverket i Bulgarien.

1967 kops den forsta
bulkbilen for transport av
kalk fran Uddeholms an-
laggning utanfor Persberg.

Férvarv av norska
dolomitfyndigheten
Seljeli.

Etablering av Gasgruvan
Kalcit AB i Persberg.

Forvarv av kalkverken i
Boda och Réttvik samt
av kalkstensfyndigheten
i Jutjarn.

Uppférande
av nytt kalkverk
i finska Roytta.

Investeringsbeslut kring
Officiell lansering av pilotanlaggning for ZEQL
teknikkonceptet ZEQL. i norska Mo i Rana.

Forsta steget mot
en utslappsfri

. . produktion
av kalk.
Bilijandet av JUVé'% Akeri Delagare i kalkverket Kdp av produktionsenheterna
1932 lagger grunden for den i norska Mo i Rana. Kalkkimaa och Loukolampi i
verksamhet vi kan se idag. el dEEE e Viktig etablering pa Finland. Paborjad satsning
Genom handlingskraft och ett Ineter el . ; : ' ) )
aktivt entreprelngrskap byggde Uif Juvél, Einars son, el N ) G g e, For att serva den norrlandska
Einar Juvél ett akeriféretag som kom anstalining som kalkugnar i Oxe/gsund Rt (e el

chauffor pa akeriet. fran SSAB verket i Luled av SSAB.

att bli till ett av Varmlands stérsta.
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PRODUKTION

PRODUKTION

Var vardekedja

Vart sortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade pa karbonatmineralerna kalksten
och dolomit. Karbonaterna krossas, siktas och malils till fraktioner anpassade for kundernas
onskemal, alternativt vidarefoéradlas genom branning och slackning.

(®) BRYTNING (8) TRANSPORT (®) KROSSNING,/MALNING (8) KALCINERING (0) BLANDNING (8 LAGRING

Karbonatmineralerna kalk och dolomit bryts vid Kalken transporteras med bat, tag eller Karbonatsten krossas, siktas och mals till fraktioner Krossade fraktioner kalcineras i hog temperatur till Fraktionerna siktas for att anpassas till mottagarens Efterfragade slutprodukter lagras och transporteras
nagon av vara dagbrott. lastbil till vara kalkverk for vidare foradling. anpassade for kundens 6nskemal. brénd kalk och brénd dolomit. Sldckt kalk bildas nar processer. | forekommande fall briketteras materialet till slutkund fran kalkverket eller nagon av
kalken reagerar med vatten. infOr transport. vara terminaler.

UL L v a3y
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STEN OCH KARBONATER

Flshdiasilapdstanshild Branningen av mesa for med sig

1 ' % samma utmaningar fér miljon som
Elberoende * 1 = i ovriga branda produkter, dock utan
Paverkan pa grund- och ytvatten = ' fossilt utslapp fran ravaran.

Buller, damm och vibrationer paverkar omgivningen

Utmaningar for miljon

SMA Minerals produktsortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade
pa karbonatmineralerna kalksten och dolomit. | verksamheten finns &ven en
fyndighet for brytning av kvarts samt ett antal andra mineraler och bergarter
som kan betraktas som sidoprodukter. Karbonatstenen krossas, siktas och
mals till fraktioner anpassade fér kundernas onskemal, alternativt vidarefor-
adlas genom branning och slackning.

Paverkan pa den biologiska mangfalden
Avfallshantering

Interna transporter

¢

Miljén ar en nyckelfraga genom hela var vardekedja,  Kalkbranningen innebér att emissioner som svavel- *
fran brytning och transporter till kontroll och regle- dioxid, kvaveoxider, koloxid, kolvaten, tungmetaller
och dioxiner frigdrs i rokgaserna. Innan gaserna
slapps ut renas de for att minimera utslappen av
luftféroreningar.

ring av processerna pa vara anlaggningar.

Sten och karbonater

Brytning av stenravara paverkar miljon genom att
landskapsbilden férandras irreversibelt nar rava-
ran tas ut fran naturen. | samband med brytning

paverkas omgivningarna av buller fran maskiner

och vibrationer i samband med sprangning.

All verksamhet sker i enlighet med var ansdkan och
de villkor vi beviljats i miljétillstand. Utifran uppsatta
villkor i miljétillstanden upprattas kontrollprogram
som beskriver vilka provtagningar och méatningar vi
ska utfora pa respektive anlaggning for att visa att
vi foljer tillstanden. Resultaten redovisas i den arliga
miljérapporten. Vara tillstand f6ljs upp och kontroll-
eras av respektive tillsynsmyndighet.

Verksamheten kan dven paverka den biologiska
mangfalden, bade positivt och negativt, kring
anlaggningarna. Vi arbetar for att undvika och
minimera den negativa paverkan pa den biologiska
mangfalden. | vissa fall restaurerar vi eller gor
kompensationsatgarder for att forstarka de posi-
tiva effekterna.

Framgent kommer vi att fortsatta utveckla nya Klimatpaverkan
arbetssatt och teknik for att férhindra och minimera
utslapp och féroreningar. Genom utveckling
kommer vi aven att bidra till minskad anvandning
Branda produkter av jungfruliga ravaror genom att mojliggora cirkulara

Nér kalksten och dolomit foradlas till brand kalk fldden och omhandertagande av restprodukter.

Emissioner till luft
Fossila utslapp fran ravara
Fossila utslapp fran branslen

Elberoende

och brand dolomit avgar koldioxid till atmosfaren
fran stenrdvaran men ocksa fran de branslen
som anvands i processen.
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For att forsta marknadens behov och finna de
basta losningarna behdéver vi fordjupa samarbetet
med kunder och andra foretag.

O
o
o
O
O
(©)
o
o
O

Paverkan pa grund- och ytvatten
Paverkan pa biologisk mangfald
Avfallshantering

Interna transporter och vagtransporter



INTRESSENTDIALOG

Dialog med vara intressenter

Vi for en kontinuerlig dialog med vara viktigaste intressenter for att sakerstalla att vi forstar deras krav, forvantningar
och 6nskemal kring hallbarhetsfragor som miljo, kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik. Dialogen ar ocksa ett satt att
folja upp och sakerstalla efterlevnad av var uppférandekod. Under arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
och framtagandet av nya strategiska mal har intressenternas perspektiv varit en central del. Ledningen beaktar

intressenternas synpunkter lopande, bland annat genom SWOT-analyser.

MEDARBETARE

Vi samlar regelbundet anonym feedback om hur medarbetare upplever sitt arbete och sin
arbetsmiljo. | vara medarbetarundersokningar ingar dven fragor om synen pa hallbarhetsfragor.
Medarbetarnas viktigaste hallbarhetsfragor ar:

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR (WINNINGTEMP)
________________________________________________________________________________|
2023 2024 2025

LEVERANTORER

En leverantérsundersdkning genomférdes under 2025 (dterkommande vartannat ar) for att
folja upp krav och forvantningar i leverantorsledet. Leverantorerna har ocksa varderat sina
fyra viktigaste hallbarhetsfragor.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR
. |

2025

KUNDER - SMA MINERAL

Kunddialogen sker I6pande genom madten och aterkommande kundundersokningar.

Den senaste kundundersdkningen genomfordes 2025.

Resultatet visar att hallbarhetsarbete &r en mycket viktig fraga fér vara kunder. Exempelvis
anser 97 % att God arbetsmiljo - saker arbetsmiljé i produktion och vid leveranser ar viktigt
eller mycket viktigt.

Vi ser en positiv utveckling jamfort med 2022, sarskilt nar det galler kundernas uppfattning
om var kommunikation kring hallbarhetsarbetet. Samtidigt framgar det att vissa aktorer i
branschen upplevs ligga langre fram, vilket ger oss vardefull input for fortsatt forbattring.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR
|

2025

1. Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter

2. Klimatpaverkan fran tillverkning

3. Halsa och sakerhet

4, Klimatpaverkan fran transporter

Att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo 1 1 1 1. Halsa och sakerhet

Att SMA Mineral tar samhallsansvar 3 2 2 2. Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter
Att SMA Mineral fokuserar pa god lénsamhet 4 3 3 3. Klimatpaverkan fran transporter

Att SMA Mineral minskar mangden sloseri och avfall 2 4 4 4. Klimatpaverkan fran tillverkning

Att SMA Mineral minskar utslappet av CO, 5 5 5
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KUNDER - SVENSK OLJEATERVINNING (DOTTERBOLAG)

SMA Minerals dotterbolag Svensk Oljeatervinning AB arbetar med mottagning, behandling
och atervinning av spillolja och andra oljehaltiga restprodukter och ar pa sa vis en aktiv
aktor inom den cirkuldra ekonomin. Avfallsoljan kommer i forsta hand fran sjéfart, industrier,
tankrengorings- och saneringsforetag i bade Sverige och 6vriga Europa.

Foretaget genomfor och utvarderar synpunkter fran sina kunder vart tredje ar. Den senaste
kundundersokningen genomfoérdes 2025.

Undersokningen visar att Halsa och sékerhet ges en hogst prioritering bland kunder foljt av
Hallbar Ibnsamhet. Fragor kopplade till klimatpaverkan intar en tredje plats.

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR
|

2025

1. Halsa och sakerhet

2. Hallbar I1bnsamhet

3. Klimatpaverkan fran transporter, resursférbrukning,
hallbar energi och avfallsminimering
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VARA RISKER

Vara risker

Hallbarhet genomsyrar allt vi g6r pa SMA Mineral. Genom att standigt analysera och utveckla
vara arbetssatt minskar vi var paverkan pa miljé och samhalle. Med stark styrning och en tydlig
vision ser vi till att var verksamhet idag lagger grunden for en hallbar morgondag.

Strategisk riskhantering for en
hallbar framtid

For SMA Mineral ar en systematisk riskhantering fundamentet
i vart arbete med miljo, socialt ansvar och affarsetik. Vi ar-
betar proaktivt bade da det galler att identifiera och hantera
vara risker genom regelbundna riskanalyser som resulterar

i handlingsplaner. Férutom fortldpande riskanalyser i verk-
samheten genomfors arligen SWOT- och omvarldsanalys.
Vart tredje ar genomfors vasentlighetsanalys.

Genom vara certifierade ledningssystem, ISO 9001 och ISO
14001, utfor vi regelbundna revisioner som driver pa kontinu-
erliga forbattringar i hela var verksamhet.

Miljériskanalyser ar centrala i alla vara tillstandsprocesser.
Eftersom koldioxidutslapp ar var mest betydande miljopa-
verkan, arbetar vi enligt EU:s strikta handelssystem for
utslappsratter med oberoende granskningar och full insyn
for myndigheter. Vi har aven rigordsa kontrollsystem for buller
och utslapp till luft och vatten.
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Genom noggranna egenkontroller och arlig tillsyn sékerstal-
ler vi att vi inte bara lever upp till lagkrav, utan ocksa aktivt
bidrar till en hallbar utveckling.

Affarsetik och antikorruption

For SMA Mineral &r integritet och etik grundbultar i var
foretagskultur. Vi tillampar en strikt policy mot korruption och
mutor, vilket innebar att alla gavor eller formaner som kan
paverka affarsmassiga beslut konsekvent avvisas. Vi foljer
aven noggrant varje lands lagstiftning gallande skattefria gavor.

Under 2025 rapporterades inga fall av korruption inom
koncernen. Trots att risken i var bransch bedéms som 1ag,
arbetar vi proaktivt for att skydda var etiska standard. Som
en del i detta starkte vi under 2024 var Introduktionsprocess
sa att nyanstallda far en fordjupad forstaelse for hur vara
policyer ska efterlevas i det dagliga arbetet. Under 2025
infordes digital signatur av den interna uppférandekoden
(CoC) via HR-systemet, vilket ocksd automatiskt initierar
signatur av CoC vid nyanstallning.

RISKER OCH MOJLIGHETER

* Sociala och strukturella risker

Vi identifierar langsiktiga risker kopplade till globala
temperaturékningar, sdsom klimatdrivna flykting-
strommar, demografiska forandringar och utmaning-
ar i samhallsplanering och infrastruktur.

* Klimatomstallning och extremvader

For att mota risker kopplade till extremvader och
lagstiftning foljer vi en faststalld fardplan for att
reducera koldioxidutslapp. Vi utvarderar och
anpassar lépande vara planer for att sakerstalla
motstandskraft mot forandringar i omvarlden.

* Strategiska mojligheter

Politiska initiativ kring utslappshandel och cirkular
ekonomi skapar betydande mgjligheter. Genom
var ZEQL-teknik ser vi stor potential i att utvinna
ren koldioxid, 6kat materialutnyttjande och foradla
restprodukter till nya, cirkulara lésningar.

RISKER OCH RISKHANTERING

RISK/MOJLIGHET

HANTERING/ATGARDER

Tillstandsprocesser
Komplexa och utdragna processer som skapar osakerhet for
verksamhetens kontinuitet

Vi minimerar osakerhet genom proaktiv planering, hogkvalitativa beslutsunderlag och ett effektivt resursutnyttjande
(t.ex. maximering av losstaget berg). Vi for en aktiv dialog i samhallsdebatten och utvecklar alternativa logistiklosningar.

Energi- och utslappskostnader
Stigande kostnader for energi och utslappsratter som paverkar
konkurrenskraften

Omfattande investeringar i teknisk innovation, med sarskilt fokus pa ny kalcineringsteknik, évergang till
alternativa energikallor och hogre utnyttjandegrad av brutet material.

Tillgang till gron energi
Begransad tillgang pa fornybar el och energi

Strategiska samarbeten med energiproducenter och kunder. Vi lokaliserar produktion dar tillgang finns och
satsar pa teknikutveckling for energiatervinning och minskat energibehov i processerna.

Teknikskifte och innovation
Risker forenade med utveckling av ny gron teknik

Skalningen av ZEQL-konceptet, fran forskning och utveckling till industriell produktion, sker genom en strukturerad
och stegvis process. Genom nara samarbete med saval kunder som strategiska samarbetspartners bygger vi in
kvalitet fran start och minimerar operationella risker.

Kompetensforsorjning
Utmaningar i att rekrytera spetskompetens till geografiskt
spridda verksamhetsorter

Vi starker vart arbetsgivarvarumarke genom fokus pa ledarskap, god arbetsmiljé och flexibla arbetssatt
(hybridarbete). Vi 6kar narvaron mot akademin genom examensarbeten och strukturerat HR-arbete.

Cirkularitet och ravarutiligang

Variationer i kvalitet och tillgang pa cirkuldra material (t.ex mesa).

Optimering av logistik och processtyrning har hojt kapaciteten och sankt energiforbrukningen. Vi sakrar ravaru-
forsorjningen genom att identifiera och utvardera alternativa internationella leveransvagar.

Arbetsmiljo och sakerhet
Risk for allvarliga personskador vid ras, valtolyckor eller
maskinarbete.

Ett systematiskt sakerhetsarbete med regelbundna skyddsronder, riskobservationer och noggranna tillbuds-
utredningar. Vi framjar en stark sakerhetskultur och uppmuntrar lokalt engagemang via skyddsombud.

IT- och cybersakerhet
Risk for dataintrang, bedrageri via rést/chat/epost och
driftsstorningar

Standig utveckling inom teknik och uppféljning av handelser och omvarld. Utbildning i riskmedvetenhet och rutiner
for att sakerstélla anvandandet av validerade kallor. Stabil IT-drift med tillganglig support samt kontinuitetsplaner
for information dar paverkan av risken blir storst.

Efterlevnad (Compliance)
Risk for bristande regelefterlevnad internt
eller i leverantorsledet

Systematisk utbildning och uppfoljning av vara policyer. Vi har vidareutvecklat vara processer for leverantors-
utvarderingar och revisioner (audits) for att sakra god etik i hela kedjan. Digital signering av uppférandekoden
(CoC) ingar som standard i alla nya anstallningsavtal.
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VARA RISKER

RISKER OCH RISKHANTERING

RISK/MOJLIGHET

Extern paverkan och sabotage
Risk for riktade aktioner fran intresseorganisationer.

HANTERING/ATGARDER

Vi arbetar med 6kad transparens och tydlig kommunikation kring vara milj6- och klimatsatsningar. Strategiska
kontrakt riskbedoms l6pande ur ett sakerhetsperspektiv.

Miljoolyckor och utslapp
Risk for oplanerade utslapp vid driftstorningar eller olyckor.

Investeringar i modern teknik (t.ex. nytt vattenreningsverk i Vasteras). Varje anlaggning har specifika risk-
analyser, beredskapsplaner och miljokonsekvensbeskrivningar som styr verksamheten.

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

SMA Minerals analys av klimatrelaterade konsekvenser vilar pa en dubbel vasentlighetsanalys, dar olika klimatscenarier har utvarderats pa kort, medellang och lang sikt.
Var bedomning ar att verksamheten har en betydande paverkan pa klimatutvecklingen, vilket gor fragan central for var strategi. Samtidigt bedoms den direkta fysiska paverkan
fran klimatférandringar pa var nuvarande operativa verksamhet vara relativt begransad utifran vara geografiska lagen.

Foljande risker och mojligheter har identifierats:

RISK/MOJLIGHET

Sociala och strukturella risker

HANTERING/ATGARDER

Vi identifierar langsiktiga risker kopplade till globala temperaturékningar, sasom klimatdrivna flyktingstrommar, demo-
grafiska forandringar och utmaningar i samhallsplanering och infrastruktur.

Klimatomstallning och extremvader

For att mota risker kopplade till extremvader och lagstiftning foljer vi en faststalld roadmap for att reducera
koldioxidutslapp. Vi utvarderar och anpassar lopande vara planer for att sakerstalla motstandskraft mot
forandringar i omvarlden.

Strategiska mojligheter

Politiska initiativ kring utslappshandel och cirkular ekonomi skapar betydande majligheter.
Genom var ZEQL teknik ser vi stor potential i att utvinna ren koldioxid, 6kat materialutnyttjande och
foradla restprodukter till nya, cirkulara lésningar.
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Vasentlighetsanalys

De fragor vi har identifierat som mest vasentliga for SMA Mineral ar

en syntes av den input vi fatt fran flera olika analyser och kallor.

Bakgrund

Arbetet inleddes under 2021 med analys av vara risker, var
vardekedja, var omvarld samt vara kunder och konkurrenter.

En 6versyn gjordes ocksa av vara mal och en fardplan togs fram.

Under 2022/2023 har vi fortsatt med ett uppdaterat visions-
arbete och startat upp en férdjupad och systematiserad
intressentdialog. Vara viktigaste intressenter ar vara agare
och medarbetare samt vara kunder och leverantorer.

Under 2024 genomfoérdes en uppdatering och utokning av
vasentlighetsanalysen med fokus pa dubbel materialitet/
dubbel vasentlighetsanalys. Underlagen bearbetades i flera
workshopar med ledningsgruppen dar samtliga vasentliga
fragor genomlystes.

Utifran resultatet togs fyra nya strategiska mal fram inom om-
radena personsakerhet, foretagskultur, biologisk mangfald

VASENTLIGHETSANALYS

och sédker ravaruférsérjning. Dessa presenterades for styrel-
sen, ihop med den dubbla vasentlighetsanalysen och dess
resultat, vilket resulterade i att styrelsen godkande de nya
malen som komplement till de redan beslutade strategiska
malen inom omradena ekonomisk omséttning, Iénsamt fére-
tag, klimatpaverkan (CO,) och engagerade medarbetare.

Med detta som grund reviderades aven fardplanen for att
matcha utvecklingen och vara strategiska mal. Under hela
processen har vi ocksa tagit hansyn till viktiga internationella
Overenskommelser som Parisavtalet och gallande lagstiftning.

Under 2025 har fokus varit att bryta ner vara strategiska mal
i OKR:er (Objektive Key Results) och implementera dessa.
Arbete har ocksa gjorts runt uppfdljning av tidigare arbete.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor ar prioriterade och mycket
viktiga for vara intressenter och for en hallbar utveckling.

EKONOMI BOLAGSSTYRNING
FOKUSOMRADEN  Utdkad mark- = Forbéattrad Odla en Séakra konse-

nadsnarvaro = I6nsamhet for = engagerande kvent leverans
for att 6ka att sakerstalla : foretagskultur : genom att
forséljnings- = ett hallbart for att anpassa : trygga ra-
volymen foretag medarbetares = materialfor-

beteende med © sorjningen

var uppfor-

andekod

Forbattrad
personlig
sakerhet for
att eliminera
allvarliga
incidenter
och arbets-
relaterade
skador

SOCIALT

Engagerade
medarbetare

KLIMAT OCH MILJO

Etiska affarer Minskad Integrerad Okad resurs-
miljopaver- biologisk hushallning
kqn genom mangfgld i Cirkular
minskade operativa .

o N ekonomi
koldioxidut- forandringar
slapp
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

IRO 1 - PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

SMA Minerals vasentlighetsanalys har sedan flera ar ingatt som en del i att lagga grunden for bolagets strategiska prioriteringar och inriktning
for hallbarhetsarbete. Under 2024 har vasentlighetsanalysen utvecklats till att dven innefatta det dubbla perspektivet. Processen har genomforts

med utgangspunkt i ESRS dar flera analyssteg har inkluderats.

Identifiering av potentiella och relevanta
vasentliga hallbarhetsaspekter

Med utgangspunkt i den analys av vardekedjan som gjorts sedan tidigare har SMA Minerals
interna hallbarhetsgrupp, bestaende av olika kompetenser fran hela verksamheten, arbetat med
att identifiera relevanta hallbarhetsfragor. Som ingangsvarden utgick vi fran alla fragor som ar in-
kluderade i ESRS men ocksa utifran SASB materiality matrix och vara egna riskanalyser. Paverkan
och risker samt specifika hallbarhetsutmaningar och méjligheter diskuterades. De fragor som vi
inte har nagon paverkan pa eller paverkas av sorterades bort i denna process. (se ESRS Index).

@ IRO-Analys (Impact, Risks, Opportunities)

Efter att ha identifierat relevanta hallbarhetsfragor genomférdes en IRO-analys for att bedéma
hur de mest relevanta hallbarhetsfragorna (E & S) paverkar och paverkas av var verksamhet i olika
delar av var vardekedja.

For varje identifierad relevant fraga varderade vi omfattning, allvarlighet och sannolikhet.
Konsekvenserna identifierades bade utifran ett positivt och negativt perspektiv. Varje iden-
tifierad hallbarhetsaspekt har bedomts utifran perspektiven paverkan och konsekvenser pa
ménniskor och miljé (vasentlig paverkan) och ett finansiellt perspektiv (finansiell vasentlighet).
Processen tillampades pa féljande tidshorisonter:

* Kort sikt: upp till tolv manader

» Medellang sikt: fran tolv manader till fem ar

* Lang sikt: fran fem till tio ar

Arbetet genomfordes tillsammans med ledningsgrupp samt nyckelpersoner fran verksamheten.
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@ Utfall och faststallande av vasentliga hallbarhetsaspekter

| ndsta steg faststalldes SMA Minerals vasentliga hallbarhetsaspekter genom en
sammanstallning av resultat och tilldmpning av troskelvarden for vasentlighet.

En diskussion och validering genomférdes inom foretagsledningen for att slutfora
resultaten och den dubbla vasentlighetsanalysen. De olika stegen i analysen foljde
rekommendationerna enligt EFRAG.

@ Faststallande av gransvarden

Slutligen genomfordes en workshop med ledningsgruppen for att satta de troskel-
vérden som identifierar de fragor vi enligt CSRD bor rapportera pa. Beslut om
troskelvarden togs baserat pa en kombination av kvantitativa data och kvalitativa
beddmningar. Resultatet ar summerat i var matris som identifierat 12 vasentliga
fragor. Efter att resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen fastslagits av
ledningsgruppen har en férdjupad analys genomforts for att identifiera vasentliga
och relevanta indikatorer for varje vasentlig fraga.

@ Styrelsens engagemang

Styrelsen har varit uppdaterad runt arbetet med hallbarhetsfragorna och den dubbla
vasentligheten. Efter att den dubbla vasentlighetsanalysen var genomford fick styrel-
sen en genomgang av arbetet runt den dubbla vasentligheten och dess resultat.

Utifran genomgangen har styrelsen bland annat tagit beslut om att inféra fyra nya
strategiska mal kopplade till hallbarhet.

HOG
E1l

KLIMATPAVERKAN

$2

ARBETSFORHALLANDEN
| VARDEKEDJAN

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS
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VARA MAL

Ekonomi

Bolagsstyrning

g N\
A5

Socialt

Miljomassigt

VASENTLIG FRAGA

Lonsam verksamhet

G1 Foretagskultur

FS Sakerstalld tillgang
till rdamaterial

VASENTLIG FRAGA

S1 Egen arbetskraft

S2 Arbetsforhallande i
vardekedjan

S3 Samhallens
ekonomiska rattigheter

VASENTLIG FRAGA

E1 Energi
E1 Klimatanpassning

E1 Klimatpaverkan
E2 Foéroreningar av luft

E1 Biologisk mangfald

E1 Resursinfloden
E2 Effektivt materialnyttjande

FOKUSOMRADE

Okad marknadsnarvaro for dkad
forsaljningsvolym

Forbattrad Ionsamhet for att sakerstalla
ett hallbart foretag

Odla en engagerande foretagskultur
for att anpassa medarbetares beteen-
de med var uppforandekod

Sékra konsekventa leveranser genom
att trygga ramaterialférsorjningen

FOKUSOMRADE

Forbattrad personlig sakerhet for att
eliminera allvarliga incidenter och
arbetsrelaterade skador

Engagerade medarbetare

Etiska affarer

Etiska affarer

FOKUSOMRADE

Minskad miljopaverkan genom
minskade koldioxidutslapp

Integrerad biologisk mangfald i
operativa férandringar

Okad resurshushallning
Cirkular ekonomi

VASENTLIGA FRAGOR

Expansion pa hemmamarknaden
Expansion internationellt

Nya produkter och tjanster
Kostnadskontroll inom hela organisationen

Utveckla och sprida foretagets varderingar

Kontroll av leveranser genom agande
eller avtal

VASENTLIGA FRAGOR

Okad kunskap hos all personal
Séakrare arbetsmilj6 pa vara anlaggningar

Starkt dvergripande effektivitet genom
att forbattra medarbetarengagemang

Motverkande av korruption

Leva upp till tillstand och krav

VASENTLIGA FRAGOR

Utveckla ZEQL och reducera koldioxid-
avtryck fran befintliga anlaggningar

Biologisk mangfald beaktas vid
forandringar i verksamheten

Materialeffektivitet, energieffektivitet, CCU,
Industriell symbios - anv. av restprodukter

MAL

Omsattning: 2 miljarder

EBITDA-mal &r satta for att sékerstalla
langsiktig ekonomisk hallbarhet

Samtliga anstallda agerar
utifran foretagets varderingar

Punktliga leveranser genom sakra
leveranser av kritiska ravaror

MAL
LTI <7
Inga allvarliga skador eller tillbud

Medarbetarengagemang
Varde 7,8 i Winningtemp

Code of Conduct undertecknad av
100% av vara kritiska leverantorer

Minimerad lokal paverkan

MAL

KPI2020: 1,05 ton CO, /ton BRP
KPI 2030: 0,76 ton CO, /ton BRP
KPI2033: 0,53 ton CO, /ton BRP

Fortsatt arbete inom samtliga
verksamhetsomraden

| enlighet med Fardplan
2020-2033

HALLBARHETSFOKUS OCH MALSATTNINGAR

Hallbarhetsfokus och malsattningar

Var vision ar att SMA Mineral ska vara det sjalvklara valet for vardeskapande och hallbar utveckling.

Vara langsiktiga planer tar sin utgangspunkt i en balans mellan att aktivt bidra till klimatomstallningen
och att sakerstalla foretagets fortsatta konkurrenskraft. Eftersom vara kunder befinner sig i framkant
inom sina respektive branscher maste aven vi driva vart arbete med samma ambitionsniva.

Vart ansvar i omstallningen -

i linje med Parisavtalet

Som verksamhet med betydande processutslapp har vi ett
omfattande ansvar att bidra till de globala klimatmalen. Hela
vart hallbarhetsarbete - fran strategiska mal till fokusomraden
och fardplaner - har varit utformat for att stédja Parisavtalet.

Tyvarr har vart tidigare delmal att halvera koncernens kol-
dioxidutslapp till 2030 behovt justeras till ar 2033. Denna
tidsforskjutning beror pa flera yttre faktorer, bland annat
begransad tillgang till el, langa tillstdndsprocesser samt att
tekniska losningar annu inte finns kommersiellt tillgangliga i
den omfattning som kravs. Trots detta ligger var ambition fast
och vara handlingsplaner fortsatter att vara utformade for att
langsiktigt stodja omstallningen i linje med Parisavtalet.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska var klimatpaverkan,
stérka resurseffektiviteten och utveckla vara processer mot
mer hallbara och konkurrenskraftiga I6sningar. Detta inkluderar
bade tekniska investeringar, processoptimeringar och systema-
tiskt arbete med innovation och energieffektivisering.

SMA Mineral fortsatter att arbeta systematiskt med utslapps-
minskningar, energieffektivisering och tekniska vagval for att
langsiktigt starka var klimatprestanda i linje med Parisavtalets
ambitioner.

Malsattningen ar att successivt forbattra forutsattningarna for
inkludering i alltmer ambitidsa klimatrelaterade investerings-
strategier over tid. SMA Mineral inkluderas i EU:s Parisavtals-
anpassade referensvarde.

Ansvarsfull naturpaverkan och
bevarande av biologisk mangfald

Var verksamhet innebar att vi verkar direkt i och nara
naturmiljoer dar brytning sker, vilket innebéar en be-
tydande paverkan pa landskap och ekosystem.

Vi arbetar systematiskt for att minimera skador pa

naturen, reducera intrang och sakerstalla att paverkan
hanteras pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt. | varje
projekt stravar vi efter att planera, genomfora och folja

upp vara aktiviteter sa att vi skyddar kansliga miljéer, varnar
om lokala arter och bevarar biologisk mangfald. Genom
ekologiska bedémningar, aterstéliningsatgarder och aktiv
markrehabilitering arbetar vi for att naturvarden ska bibehallas
eller aterskapas aven efter avslutad verksamhet.

Hallbar kompetensforsorjning och
attraktiva arbetsvillkor

Var omstallning och vart naturansvar kraver ny kompetens
och ett langsiktigt utvecklingsarbete. For att lyckas behdver
SMA Mineral vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsvillkor, tydliga varderingar och en trygg och inklu-
derande arbetsmiljo. Detta genomsyrar vara fokusomraden
och vart satt att organisera hallbarhetsarbetet.

Strategiska mal och fokusomraden
baserade pa dubbel viasentlighet

Vara strategiska mal och vara fokusomraden baseras pa den
dubbla vasentlighetsanalysen, dar vi identifierar verksamhetens

Lénsam
verksamhet

Energi och
klimatpaverkan

Ekonomiskt
Biologisk
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Egen Sambhéllens
arbetskraft ekonomiska
rattigheter

Arbetsforhallanden
i vardekedjan

storsta paverkan och risker - som bland annat klimat-
paverkan, biologisk mangfald och sakerhet - samt de fragor
som ar viktigast for vara intressenter

Under 2024 togs ett betydande steg genom den dubbla
vasentlighetsanalysen som resulterade i fyra nya strategiska
mal. Dessa mal - tillsammans med tidigare beslutade - ligger
till grund for uppdaterade fokusomraden, aktiviteter och en revi-
derad fardplan som styr vart fortsatta hallbarhetsarbete. Under
2025 har malen brutits ned i konkreta OKR:er som férankrats i
organisationen for att skapa tydlighet och handlingskraft.

Vi arbetar for att producera vara produkter med stérsta moj-
liga hansyn till miljo, halsa och sakerhet. Detta innebar att vi
arbetar for att minimera var miljopaverkan, skydda ekosyste-
men dar vi verkar och bidra till en hallbar samhallsutveckling.
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ZEQL - SMA Minerals vag mot
utslappsfri kalkproduktion

Den storsta, viktigaste men kanske ocksa svaraste delen i SMA Minerals hallbarhetsansvar ar att markant minska CO_-utslappen.

Med vart och SaltX Technologys koncept ZEQL, Zero Emission Quicklime, goér vi det méjligt att na malet.

Ett strategiskt kliv for klimat och industri cellulosaindustrin (papper och massa), men traditionell
ZEQL (Zero Emission Quicklime) ar SMA Minerals storsta och kalk- och cementproduktion star samtidigt for cirka 8%
mest transformativa satsning for att minska klimatpaverkan av de globala vaxthusgasutslappen. Att stalla om denna
fran kalkindustrin. Kalk ar en samhallskritisk ravara for bland process, och var produktion av kalk, ar darfor avgérande for

annat stalindustri, byggsektor, vattenrening, jordbruk samt att na globala klimatmal och for vara kunder att minska sitt
klimatavtryck i vardekedjan.
Med ZEQL tar SMA Mineral ett tydligt ledarskap i omstéllning-
en bort fran fossila branslen. Genom elektrifierad process-
teknik och integrerad koldioxidseparation mojliggors pro-
duktion av kalcinerad kalk utan direkta koldioxidutslapp.
Projektet markerar dvergangen fran forskning och utveckling
till industriell realisering.

Banbrytande teknik med verifierad kvalitet
ZEQL-konceptet har utvecklats i nara samarbete med det
svenska innovationsbolaget SaltX Technology. Karnan ar en
elektrifierad kalcineringsprocess dar fossila branslen ersatts
med fornybar el, bland annat genom avancerad plasmateknik.

Den koldioxid som frigdrs ur kalkstenen kan samtidigt
separeras och lagras (CCS) eller foradlas (CCU) till en
produkt som exempelvis e-bransle.

Tekniken har testats sedan 2023 i SaltX Technologys
anlaggning ECRC i Hofors. Resultaten visar att ZEQL-kalk
haller minst samma kvalitet som traditionellt producerad
kalk (brand kalk) och dolomit, samtidigt som CO -avtrycket
kan minska med upp till 80 procent, med potential att na
nollutslapp i den egna processen

Fran pilot till industriell skala

Under 2025 fattade SMA Mineral beslut om att bygga
varldens forsta kalkfabrik i Mo i Rana, Norge, som med
elektrifiering mojliggor en utslappsfri kalkproduktion.

ZEQL

Pilotanlaggningen planeras sta klar 2027 och producera cirka
40 000 ton ZEQL-kalk per ar. En fullskaleanlaggning planeras
till slutet av 2030.

Projektet mojliggors av ett stod om 287 miljoner norska kronor
fran Enova, beviljat inom programmet Industri 2050, vilket
understryker satsningens strategiska betydelse for bade
industriell konkurrenskraft och klimatomstallning.

Kalcinering med
gron el
Infangning av
ren koldioxid
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ZQEL

Partnerskap som majliggor omstallningen

For industrialisering av tekniken samarbetar SMA Mineral med
thyssenkrupp Polysius som levererar ugnsanlaggningen och
bidrar med global spetskompetens inom kalk- och cement-
industrin. Parallellt har ett strategiskt partnerskap etablerats
med Infinium, dar koldioxid fran ZEQL-processen kan anvandas
for produktion av hallbart flygbransle (e-SAF), vilket skapar en
cirkular vardekedja

Bevisad funktion i kravande industrimiljo
Tester genomférda redan 2025, tillsammans med Bjérneborg
Steel, visar att ZEQL-kalk fungerar fullt ut i skarp stalproduk-
tion, med korrekt slaggbildning, snabb upplésning och 6nskad
basicitet. Darmed kan ZEQL-kalk ersatta traditionell kalk utan
att kompromissa med kvalitet eller prestanda. Genom att forse
vara kunder med ZEQL-kalk bidrar vi till ett minskat koldioxid-
utslapp i kundernas vardekedja.

Ledarskap, spridningspotential

och langsiktig paverkan

For att driva transformationen har SMA Mineral utsett
en Chief Transformation Officer och programansvarig fér
ZEQL. Programmet &r i dag en central del av koncernens
innovations- och hallbarhetsarbete, med starkt kundin-
tresse, etablerade partnerskap och sakrad finansiering
for en pilotanlaggning.

ZEQL har tydlig global spridningspotential och kan satta en
ny standard for kalkindustrin varlden éver. Den nya processen
mojliggor ett storre utnyttjande av ravaror fran vara gruvor
och dagbrott d& den kan hantera spillmaterial vilket inte gar
att anvanda i en traditionell kalkugn.

Genom att kombinera utslappsfri produktion med koldioxidin-
fangning och vidare anvandning bidrar ZEQL till bade industri-
ell omstalining och utvecklingen av nya hallbara vardekedjor.
Ett viktigt steg for klimatet och for kommande generationer.
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FARDPLAN 2020-2033

Ledningen har reviderat den tidigare Fardplan 2020-2030. Detta pa grund
av flera faktorer, framfor allt teknikutveckling och tillgang pa el men aven
oklara regelverk, langsamma processer runt miljétillstand samt andra
grundférutsattningar for en gron omstallning.

Utifran givna forutsattningar har det tidigare beslutade strategiska malet att till 2030 ha
minskat koldioxidutslappet fran var kalkproduktion till atmosfaren med 50%, reviderats till
att galla 2033.

Basaret ar fortsatt satt till 2020 dé det totala utslappet CO, fran var produktion var
487 kton. Produktionen av branda produkter (BRP) motsvarade 2020 463 kton.

For att hantera varierande produktionsvolym av BRP per ar berdknas koldioxidutslappet pa
ton CO,/ton BRP vilket motsvarar 1,05 ton fossilt CO,/ton BRP baserat pa 2020 ars produktion.

Reduktionen med 50% fossil koldioxid motsvarar ett utslépp pa max 0,53 ton fossil CO,/ton
BRP fran var produktion ar 2033.
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Pilotfabrik i Mo i Rana i upprampning 11% 0,94

till full drift

Pilotfabrik i Mo i Rana i full drift 10% 0,95
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Start Megafabrik 2 42% 0,61

Megafabrik 2 i full drift. 50% 0,53
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EKONOMISKT ANSVAR OCH BOLAGSSTYRNING

Lonsam verksamhet

Okad marknadsnarvaro, 6kad
forsaljning. Forbattrad Ionsamhet
sakerstaller ett halbart foretag.

VART EKONOMISKA ANSVAR OCH BOLAGSSTYRNING

PROSPERITY Foretagskultur Ekonomi

Engagerande foretagskultur for
anpassaning av medarbetares

SMA Mineral har under mer an femtio ar utvecklat en stabil och langsiktigt hallbar verksamhet
baserad pa hog produktkvalitet, néjda kunder och ansvarstagande affarsrelationer. Var vardegrund

ar tydlig och genomsyrar hela organisationen. Genom hela vardekedjan bemoter vi vara kunder beteende till var Uppforandekod.
med kompetens, palitlighet och god affarsetik. Sakrad tillgang pa ravara “
F % S ele Ekonomiskt
o A . Sakra konsekvent leverans genom Bolagsstyrning ansvar och
. . . R I N N EHALL . g tryggad ramaterialférsérjning. bolags-
VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE AKTIVITETER GENOMFORDA 2025 PLANERAT 2026 o | N e T tyming
" e 1 _ . styrnin
? Okad marknadsnarvaro for 6kad Expansion pa hemmamarknaden Expansion pa hemmamarknaden Ekonomiskt ansvar/bolagsstyrning Antikorruption
forsaljningsvolym Expansion internationellt Kundndjdhet Leverantorers accept av var Code
- Nya produkter och tjanster
. Lonsam verksamhet o of Conduct.
Ekonomi — - - - - - — : : Uppférandekod och arbete
Forbattrad I1onsamhet for att sakerstélla Insatser for att kompensera kostnadsokningar Kostnadskontroll inom alla avdelningar for antikorruption
ett halbart foretag genom effektivisering av vara processer 3 gl | IT- och informationssakerhet
Leverantorsuppfoljning och

G1 Foretagskultur Odla en engagerande foretagskultur for Utveckla och implementera foretagets Koncerngemensam satsning for att hallbarhetsarbete Riskbeddmningar, styrdokument,

att anpassa medarbetares beteende till vardegrund vidareutveckla och férankra var Visselblasarsystem for avvikelsehantering, sakerhetsutbildning
= 3 6 foretagskultur . 0 d
Bola_gs var Uppforandekod g 8kad transparens for all personal
styrning . e . 3 } . 3 . . . Hallb ksamh
FS Sakerstalld tillgang Sakra konsekvent leverans genom att Arbete med att sakerstalla kontroll éver vara Sakerstalld kontroll dver vara leveranser allbar verksamhet
till ramaterial trygga ramaterialforsorjningen leveranser genom &gande och avtal genom agande och avtal IT- och informationssakerhet

Antikorruption 100% av utvalda leverantérer ska Genomgang av Code of Conduct Utbildningsinsatser i Code of Conduct

ha accepterat SMA Minerals Code Utbildning i &mnet for samtliga platschefer Leverantdrsutvardering med fokus pa
Etisk of Conduct Pabérjat arbete med kritiska och strategiska kritiska och strategiska leverantorer
I? a leverantdrer och att de har signerat vart CoC
affarer

IT- och informations-
sakerhet

Riskbedémningar, styrdokument, av-
vikelsehantering och IT-sakerhetsutbild-
ning for all personal

865 kurser inom 11 olika omraden och vi har
Okat var medvetandegrad fran 46% till 56%

IT-introduktion
Uppdaterad IT- och informationssakerhets-
policy samt fortsatt utbildning av anvandare
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EKONOMISKT ANSVAR / BOLAGSSTYRNING

Kundnojdhet, stabilitet
och etiska principer

Ett starkt ekonomiskt ansvar och en effektiv bolagsstyrning utgér grunden foér var formaga att
bedriva en hallbar verksamhet dver tid. Var affarsmodell bygger pa hég kundnéjdhet, ekonomisk
stabilitet och en konsekvent tillampning av etiska principer.

Vi sékerstaller efterlevnad av lagar och regler i alla lander dar vi verkar.
Genom tydliga policys och styrdokument kommunicerar vi var varde-
grund och vara principer till medarbetare och samarbetspartners.
Detta skapar en gemensam forstaelse for vara forvantningar och
starker fortroendet bade internt och externt.

Var bolagsstyrning bygger pa transparens, ansvarstagande och
Oppen kommunikation. Tydliga beslutsstrukturer, interna kontroll-
system och regelbundna rapporteringsrutiner bidrar till att minimera
risker och skapa goda forutsattningar for en ansvarsfull ekonomisk
utveckling. Arbetet omfattar bland annat regelbundna revisioner,
riskbeddmningar och en aktiv dialog med vara intressenter.

Genom att integrera ekonomiskt ansvar och hog affarsetik i hela
organisationen bidrar vi till hallbar utveckling och lagger en stabil
grund for kommande generationer.

Lagbevakning

Lagbevakning ar en central del av vart hallbarhets- och regelefter-
levnadsarbete for att sakerstélla en korrekt och aktuell tilldmpning
av regelverket. Vi anvander en lagbevakningstjanst som kontinuerligt
Overvakar relevant lagstiftning. Informationen fran tjansten tillgang-
liggors for berdrd personal och kvitteras for att sékerstélla att alla ar
informerade om aktuella krav.

Alla medarbetare har tillgang till uppdaterad lagstiftning via tjansten,
tillsammans med beskrivningar av hur kraven paverkar verksam-
heten och hur de ska omsattas i praktiken.
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KUNDNOJDHET

Kundnojdhet och kunddialog

Vi for en kontinuerlig dialog med vara kunder genom regelbundna moéten och
aterkommande kundundersokningar. Enligt vara rutiner ggnomfors kundunder-
s6kningar minst vart tredje ar. Under 2025 genomfordes undersokningar bade

Vi féljer aven hur lagar, férordningar och foreskrifter tillampas i el S L eoels eel Sye ek Cll sirdlun gs lm e

praktiken genom deltagande i branschféreningar samt genom att ta
del av myndighetsvagledning och relevant rattspraxis.

SMA Mineral Svensk Oljeatervinning

Resultaten visar att SMA Mineral har For Svensk Oljeatervinning mats kund-
fortsatt hoga varden for bade NKI (Nojd nojdheten som ett helhetsbetyg baserat
Kund Index) och LKI (Lojalt Kund Index), pa hur kunder och chaufférer upplever
vilket indikerar en stabil och positiv vara tjanster. Resultatet for 2025 visar
kundrelation over tid: en nedgang jamfort med tidigare ar,

Utover lagstiftning foljer vi ocksa krav fran andra intressenter som
myndigheter, kunder och samarbetspartners, vilket ger oss god
framforhalining i fragor som kan paverka verksamheten.

Bindande krav kring miljo och arbetsmiljo

Nar forfattningar eller andra bindande krav forandras ansvarar respek-
tive chef for att informationen formedlas till berdrd personal. Rutiner
revideras vid behov och nédvandig kompetensutveckling sakerstalls,
sa att medarbetarna har ratt forutsattningar att uppfylla aktuella krav.

vilket vi ser som en viktig signal for

2025: NKI 79 | LKI 81 .
forbattringsatgarder:

2022: NKI 77 | LKI 82
2025:3,6 av5
2022: 4,4 av5
2017:4,5avb

For att uppratthdlla en aktuell och korrekt laglista genomfors kontinuer-
liga granskningar. Vart arbete kompletteras med arliga interna lagefter-
levnadsrevisioner samt extern revision vart tredje ar. Revisionerna saker-
staller att vi uppfyller gallande krav och att vara processer ar robusta.

Uppfoljning och regelefterlevnad

Uppfoljning av var regelefterlevnad sker I6pande enligt var lednings-
kalender. Fragor kopplade till lagar och andra bindande krav ar ett
aterkommande inslag vid ledningens genomgangar. Detta garanterar
att hallbarhetsaspekter integreras i hela organisationens planering
och beslutsfattande.

Vi ser med tillfredsstéllelse pa den positiva utvecklingen for SMA Mineral och ser samtidigt ett
behov av att analysera orsakerna till den minskade kundndéjdheten hos Svensk Oljeatervinning.
Atgé rder kommer att vidtas for att aterstalla fortroendet och forbattra upplevelsen.

Genom en systematisk och strukturerad process kan vi proaktivt
identifiera forandringar, sakerstalla efterlevnad och fortsatta
utvecklas som en hallbar aktor i var bransch.
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CODE OF CONDUCT

Uppforandekod och arbete for antikorruption

Hur vi agerar ar avgorande for SMA Mineral. For att klargora vara varderingar och forvantningar har
vi etablerat var interna Uppférandekod (Code of Conduct), som ger riktlinjer for hur vi férhaller oss till

fragor kring hallbarhet, etik och affarsbeteende.

Uppférandekodens grund ar SMA:s vardegrund, som
vagleder oss i allt vi gor. Vara riktlinjer hamtar inspiration
fran FN:s Global Compact och dess tio principer, som ror
manskliga rattigheter, arbetsréatt, miljé och bekdmpning
av korruption. Principerna baseras pa FN:s deklaration
om manskliga rattigheter, FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Rio-deklarationen samt ILO:s karnkonventioner
om arbetslivets rattigheter.

Vi anser ocksa att det ar av stor vikt hur vara leverantérer
agerar. Darfor har vi en specifik Uppférandekod fér leveran-
térer som tydliggor vara krav inom hallbarhetsomradet.

Vart mal ar att 200% av vara kritiska och strategiska leveran-
torer ska ha signerat och bekraftat att de efterlever koden.
Vi har under den senaste tredrsperioden natt féljande nivaer.

2022: 64 %
2024: 81 %
2025: 62 %

Grund och principer

SMA Minerals uppférandekoder utgar fran FN:s Global
Compact och dess tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och bekampning av korruption. De uttrycker
vart atagande att vara en konkurrenskraftig, rattvis och an-
svarstagande partner for medarbetare, kunder, leverantorer,
myndigheter och dvriga intressenter.

Hallbarhet definieras brett och omfattar socialt ansvar, etik,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljo.
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Uppférandekoden visar vagen genom att beskriva vara
varderingar och de krav vi stéller pa medarbetare och
leverantorer. Grunden ar SMA Minerals vardegrund,
som vagleder oss i allt vi gor.

Arbete mot korruption
Motverkande av korruption ar en integrerad del av var Code
of Conduct. Under 2025 har vi starkt vart arbete genom:

¢ 100 % av SMA Minerals siteansvariga har genomgatt
utbildning for att motverka korruption, inklusive krav pa
inkdpsorder, avtalskrav och signering av uppférandekod
i nya leverantdrsavtal.

Vi har aven genomfort leverantérsutvardering med fokus pa
kritiska och strategiska leverantorer baserat pa riskanalys.
Leverantorsutvardering genomfors enligt rutin vartannat ar.

Riskbaserad Due Diligence

SMA Mineral genomfoér regelbundet riskbaserad Due Diligence
for att identifiera och beddma risker kopplade till manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och affarsetik i vardekedjan.
Detta galler bade medarbetare och leverantorer.

Vi sékerstaller att varken vi eller vara partners ar involverade
i verksamheter som underminerar civilsamhallet eller med-
borgarnas friheter. Leverantérer och partners ska beddéma
om deras verksamhet eller leveranskedjor ar verksamma i
hogrisk- eller konfliktdrabbade omraden. Vid behov an-
passas Due Diligence-atgarder for att hantera dessa risker.

ARBETE FOR ANTI-KORRUPTION

Utfall 2025

¢ Genomfort utbildningsinsatser kring Code of Conduct
for all personal med inkdpsansvar

e Utfort leverantorsutvardering med fokus pa kritiska och
strategiska leverantorer

Plan 2026
Under 2026 ligger fokus pa att sakerstalla att uppférande-
koden ar aktivt tilldampad och integrerad i det dagliga arbetet.
Planerade aktiviteter omfattar:
* Véardegrunds- och uppférandekodsutbildning fér

samtliga medarbetare

Alla medarbetare kommer att delta i en vardegrund-
utbildning som ar kopplad till var uppférandekod. Syftet
ar att skapa en gemensam forstaelse for vara varderingar,
forvantningar och ansvar samt hur dessa omsatts i
vardagliga beslut och beteenden.

Ledarskap och férebildsansvar

Chefer och ledare har ett sarskilt ansvar att vara fore-
bilder och sakerstalla att uppférandekoden tillampas
konsekvent inom respektive ansvarsomrade. Detta foljs
upp genom ledningsdialoger och befintliga forum for ledning.

Malet for 2026 ar att sdkerstalla att uppférandekoden:

ar val kand av samtliga medarbetare

ar tydligt kopplad till bolagets varderingar och
ledarskapsprinciper

anvands aktivt som vagledning i beslutsfattande och
det dagliga arbetet
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LEVERANTORSUPPFOLJNING

VISSELBLASARSYSTEM

Leverantorsuppfoljning och hallbarhetsarbete Visselblasarsystem for okad transparens

Ar 2025 genomférdes en omfattande leverantérs- Enkaten visar att 80 % av leverantérerna har fossil- Som en del i vart arbete fér hog affarsetik och transparens Systemet mojliggor trygg rapportering av oegentligheter eller
undersokning, vilken enligt plan sker vartannat ar. fria transporter i intervallet 0-20 %. Flera foretag har LEVE RANTb RSUPPF6 LINING anvander SMA Mineral en anonym visselblasarkanal som ar misstankar om Gvertradelser mot lagar och interna policyer.
Initiativet till leverantérsuppféljning togs 2022 med ty?liga mélséttnin.gar f('?r att mlnska klimatpéverkan Oppen for bade medarbetare och externa intressenter. Rapporter hanteras konfidentiellt av en dedikerad grupp
malsattningen att starka hallbarhetsarbetet i hela fran transporter, vilket ar positivt for vart gemensamma Utfall 2025 som ansvarar for objektiv utredning och aterkoppling till
vardekedjan. hallbarhetsarbete. Ingen leverantér har avvisats pa rapportoren. Varje arende utvarderas noggrant for att vid

i . . . grund av miljdkrav e 62% av vara leverantorer har signerat var uppférandekod. B R A
Genom aterkommande enkater till vara leverantorer : o 5t fSliand dorae. drorbann behov leda till konkreta forbattringsatgarder. Vart arbete

. e " . A . o . . * Genomfort en 6ljande undersokning med forbattrade . . . .
skapas forutsattningar fér kontinuerliga forbattringar | arets undersokning har 100% av vara leverantorer - o Upf? i tu B "| € sttnine styrs av en tydlig policy och detaljerade rutiner som garan-
. . . " . . . . ragor (inklusive foretagsstorlek och 6versattning for o .
inom omraden som ar centrala for SMA Mineral, bekraftat efterlevnad av var uppférandekod. gor (inklusiv g ¥ ing terar en rattvis och konsekvent behandling.

o P . L . . internationella leverantorer).
sasom miljo, kvalitet, arbetsmiljé och affarsetik. )

Totalt har 62% av vara viktigaste leverantorer, jamfort Under 2025 hanterades tva drenden via systemet, vilket

¢ Initierat hallbarhetsinitiativ med vara viktigaste leverantorer.

Resultaten fran undersdkningen utgér ett strategiskt med 64% 2022, bekraftat att de féljer var uppférande- bekraftar kanalens funktion som ett verktyg for att varna
underlag for utvecklingen av en langsiktig leverantors- kod. For att bli godkand leverantdr kravs efterlevnad Mal 2026 var integritet och vara intressenters fortroende.
strategi, interna bedémningar samt aterkoppling till av SMA Minerals uppférandekod eller en egen uppfo- Vart mal ar att 100% av vara kritiska och strategiska leverantorer
leverantorerna. randekod med motsvarande omfattning. ska ha signerat och bekraftat att de efterlever var uppforandekod.
Resultat 2025 2023 2024 2025 Generell bedémning
Leverant6rerna beddéms generellt som bra eller mycket I
bra inom hallbarhetsomréadena miljé, kvalitet, arbets- Antal 2022 Antal 2025 Betyg Generell beddmning Korruption och mutor 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade/antalet hanterade fall
miljé och affarsetik. Msakethet. intra 0/0 0/0 0/0

-sakerhet, intran
De fyra hégst prioriterade hallbarhetsfragorna hos 14 40 85-100% Mg EL i ’ g i oty I B Rzt el
leverantdrerna ar: 31 1 60-849% Bra Visselblasning ovrigt 0/0 2/2 2/2 Antal rapporterade/antalet hanterade fall

* Halsa och sakerhet R
« Arbetsforhallanden och ménskliga réttigheter 9 0 45-59% OK Pengatvatt 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade/antalet hanterade fall
* Klimatpaverkan fran transporter
* Klimatpaverkan fran tillverkning

4 (1] <45% Utvarderas Intressekonflikt 0/0 0/0 0/0 Antal rapporterade/antalet hanterade fall

KPI for visselblasning ar att alla fall ska vara hanterade.
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Hallbar verksamhet

Langsiktig Ionsamhet ar en grundforutsattning
for att SMA Mineral ska kunna vara en stabil
och ansvarstagande arbetsgivare. Den skapar
ocksa formaga att ta ett aktivt ansvar fér miljon,
for vara lokalsamhallen och for de losningar
som ar nodvandiga for att mota framtidens
klimatutmaningar.

Var uppférandekod fungerar som kompass i detta arbete.
Koden beskriver vara varderingar, forvantningar och krav
pa bade medarbetare och affarspartners.

Grunden for uppférandekoden ar SMA Minerals varde-
grund, som vagleder oss i alla beslut och handlingar och
sakerstaller att hallbarhetsperspektivet ar integrerat i hela
verksamheten.

Vart hallbarhetsarbete vilar pa FN:s Global Compact och dess
tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. Dessa principer forpliktigar oss att agera som
en konkurrenskraftig, rattvis och palitlig partner gentemot
medarbetare, kunder, leverantorer, intressenter, myndigheter
och 6vriga aktorer i var omvarld.

For att leva upp till detta arbetar vi systematiskt med klimat-
och miljoatgarder. Vi framjar en hog affarsetisk standard
och stravar efter langsiktiga och fortroendefulla relationer
genom hela vardekedjan.

IT- och informationssakerhet

Arbetet med IT- och informationssakerhet ar fortsatt viktigt for en trygg och séker vardag.
Under 2025 har vi fortsatt med Iopande mikroutbildningar och sett nya hot i form av allt mer
avancerade nétfiskemetoder samt deepfakes eller s.k. vishing dar telefoni anvands for natfiske.

Vi har inte haft nagra namnvarda incidenter i Var centraliserade IT-support &r nu ocksa var
vart natverk. Vart verktyg Nimblr hjalper oss forsta anhalt for en incident inom IT och infor-
att bade forma utbildningar och rikta dem ratt. mationssakerhet. Vi har haft tva dokumenterade
Vart IT-sdkerhetsarbete fortsatter och bedrivs incidenter av e-postforfalskning under aret varav
framst genom vart IT-sdkerhetsforum dar risker den ena anmaldes till IMY. | bada fallen hade
hanteras och atgarder férs upp. incidenten sin start hos affarspartners som haft

intrang. Vi har under 2025 genomfort 865 kurser
inom 11 olika omraden och vi har 6kat var med-
vetandegrad fran 46% till 56% vilket ar bra, men
var vision ar att nd 100%..

Darutdver fortsatter vi att risk-klassificera vara
system, se Gver var IT-policy for att bli tydligare i
den interna kravstallningen. Vi har aven kartlagt
vara metoder for backuper av data.

Definierade risker Hantering

IT-intrang i syfte att Standig utveckling inom teknik och utbildning av anvandare
skada organisationen samt uppfoljning av handelser och omvarld.

Bedrageri via rost, chat eller e-post Utbildning av risker samt rutiner som gor att vi agerar endast

utifran validerade/betrodda kallor.

System/data ej tiligangligt nar vi Stabil IT-drift med tillgénglig support samt kontinuitetsplaner for
behover det information dar paverkan av risken blir storst.

IT-/INFORMATIONSSAKERHET

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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SOCIALT ANSVAR OCH EN HALLBAR ARBETSKULTUR

For SMA Mineral ar det sociala ansvaret en integrerad del av var langsiktiga strategi. Vi fokuserar pa att bygga en trygg och stimulerande
arbetsmiljo dar engagemang och stolthet driver verksamheten framat.

Vart systematiska arbetsmiljdarbete omfattar bade fysisk
sakerhet och psykosocial halsa, dar vi genom kontinuerliga
riskanalyser proaktivt forebygger ohalsa.

Genom en 6ppen dialog och regelbundna medarbetarunder-
sokningar samlar vi vardefulla insikter om medarbetarnas
upplevelse. Dessa resultat ligger till grund for vara forbatt-
ringsatgarder och hjalper oss att starka vara styrkor.

Var ambition ar att alltid 6vertraffa lagkrav och bransch-
standarder for att skapa en arbetsplats dar sunda varderingar
och motivation férenar medarbetarnas utveckling med fore-
tagets framgang.

FOKUSOMRADEN VASENTLIGA FRAGOR MAL/KPI

Saker arbetsmiljo

N
Engagerade Attrahera

Socialt medarbetare och behalla
branschens
basta
medarbetare

Det goda
ledarskapet leder
till engagerade
medarbetare
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LTI <7
LWR (matning)

Engagerade
medarbetare
ger resultatet
78i
Winningtemp

Engagerade
medarbetare
ger resultatet
78i
Winningtemp

AKTIVITETER GENOMFORDA 2025

Minimikrav, personlig skyddsutrustning for egen
personal, entreprendrer och besokare
Genomfoérande av atgarder fran GAP-analys for
minimikrav gallande sékerhet pa anlaggningar
Framtagning av utbildningsmaterial for be-
teendebaserad sakerhet samt utbildning av
ledningsgruppen

Atgardsplaner for fokusomrade skalskydd

Utbildning i Winningtemp ar genomford for
chefer med personalansvar, for att kunna arbeta
med utfallet fran undersékningarna

Implementation av HR-system som stodjer ett
enhetligt arbetssatt gallande personalprocesser

Vi har under aret fortlépande arbetat med forbatt-
ringsatgarder kopplat till utfallet i Winningtemp

Ledarskapsprogram ar framtaget samt SMA
Minerals ledarfilosofi. Ledarutbildning for nya
chefer genomford

PLANERAT 2026

Fortsatt uppmuntran till fler skyddsombud

Fortsatt arbete med atgarder fran GAP-analys for minimikrav
géllande sakerhet pa anlaggningarna

Utbildning av chefer samt 6vrig personal i beteendebaserad
sakerhet. Oka medvetenheten bland medarbetare gallande
sakerhet, framfor allt exponering av farliga amnen

Fortsatta atgarder skalskydd

Okat systematiskt underhéllsarbete

Fortsatt arbete med sakerstallande av ett enhetligt arbets-
satt gallande personalprocesser

Fortlépande arbete med forbattringsatgarder kopplat till
utfallet i Winningtemp

Koncerngemensam satsning for att vidareutveckla och for-
ankra var foretagskultur

Gemensamt utvecklingsprogram for samtliga chefer startar
under 2026. Syftar till att starka ett hallbart, tydligt och affars-
nara ledarskap i hela organisationen. Genom en gemensam
plattform for ledarskap vill vi starka formagan att omsétta stra-
tegi och mal till handling genom manniskor, kultur och resultat.

PEOPLE

INNEHALL

Socialt ansvar

Systematiskt arbete for halsa
och sakerhet

Strategisk kompetensforsorjning
genom Bergsskolan

Rattvisa arbetsvillkor -
ansvarsfullt arbetsgivaransvar

Medarbetare
Engagerade medarbetare

Manskliga rattigheter och
arbetsréttslig efterlevnad

Systematiskt arbete for
halsa och trygghet

Strategier for olycksfallsprevention

Strategisk kompetensutveckling

Samhallsansvar och
medarbetarnas valbefinnande

Policys

Saker arbetsmiljo

Personlig skyddsutrustning,
utbildning och andra atgarder
for en saker arbetsplats.

Attraktionskraft

Atgarder for att behalla och attrahera
nya medarbetare

Ledarskap

Det goda ledarskapet Ied‘till

N Engagerade
engagerade medarbetare

medarbetare

Socialt
ansvar

och hallbar
arbetskultur




Arbetsmiljo for valmaende

och prestation

For SMA Mineral handlar en hallbar arbetsmiljo om att skapa en plats dar
sakerhet forenas med arbetsgladje. Vi bygger en inkluderande kultur dar
varje medarbetare kanner sig vardesatt och ser fram emot arbetsdagen.

Genom att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter som matchar individens
kompetens och intressen framjar vi bade personlig utveckling och verksam-
hetens effektivitet. Vart mal nas genom proaktiv riskhantering, kontinuerlig
utbildning och en levande dialog. Vi varnar om en dppen kommunikation dar

sakerheten alltid prioriteras hogst.

Genom att standigt utveckla var arbetsmiljo sakrar vi en attraktiv arbetsplats
dar vara medarbetare ges forutsattningar att na sin fulla potential.
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Systematiskt arbete for halsa och sakerhet

Eftersom majoriteten av vara medarbetare verkar i operativa miljoer, ar hanteringen av fysiska risker en karnfraga for SMA Mineral.
Vi starker I6pande vart proaktiva sakerhetsarbete genom att framja en kultur dar rapportering av riskobservationer ar en naturlig
del av vardagen. Detta gor att vi kan atgarda faror innan de utvecklas till faktiska incidenter.

Baserat pa data fran olycksfall och tilloud har vi identifierat
vara framsta riskomraden:

Exponering: Kontakt med eller inandning av skadliga amnen
Fallolyckor: Halk- och snubbelolyckor i samma niva
Hantering: Skador orsakade av féremal som hanteras manuellt

Vara preventiva analyser av riskobservationer pekar dven pa
kritiska omraden som kontakt med elstrom, vilket ger oss
mojlighet att rikta sakerhetsinsatserna dit de gor storst nytta.

Hantering av kemiska risker och
forebyggande arbete

Inom SMA Mineral hanteras kemiska halsorisker genom en
strikt och systematisk process. Samtliga kemiska produkter
genomgar arliga riskbedémningar och kompletteras med
tydliga skyddsblad for att sdkerstalla saker hantering. | samar-
bete med externa experter bevakar vi I6pande lagstiftning och
arbetar aktivt med substitution - att fasa ut farliga kemikalier
till férman for sakrare alternativ.

For att uppratthalla en hog sdkerhetsniva genomgar personalen
regelbundna utbildningar om bland annat allergiframkallande
amnen och hardplaster. Vi tillhandahaller dven uppdaterade
sakerhetsdatablad (SDB) via var hemsida for att stodja vara
kunder och transportérer.

Vart forebyggande sakerhetsarbete vilar pa évergripande
riskbeddomningar vid samtliga anlaggningar. Dessa revideras
|I6pande och vid varje verksamhetsférandring. For externa
entreprendrer tillampas strikta arbetstillstand kombinerat
med specifika riskbedémningar.

IA-systemet (Informationssystem om Arbetsmiljé) utgor
karnan i var incidenthantering, dar varje olycksfall och tillbud
utreds for att forhindra upprepning. Genom medarbetarnas

Genomforda medarbetarsamtal

HALSA OCH SAKERHET

rapporteringsskyldighet skapar vi de forutsattningar som
kravs for ett effektivt och proaktivt arbetsmiljoarbete.

Vart ansvar for en halsosam arbetskultur

Pa SMA Mineral ser vi en god psykosocial arbetsmiljéo som en
férutsattning for en hallbar verksamhet. Genom att sékerstalla
delaktighet, handlingsutrymme och ett stéttande socialt sam-
spel minskar vi risken for stress och ohalsa. Vi vet att medar-
betare som mar bra presterar battre och fattar klokare beslut.
Vart forebyggande arbete vilar pa en stark etisk grund.
Genom var uppférandekod (Code of Conduct) satter vi tydliga
ramar for hur vi interagerar med varandra och var omvarld.

Vi har implementerat robusta rutiner for att hantera personal-
fragor och motverka alla former av trakasserier eller diskri-
minering. Genom att erbjuda kanaler fér bade 6ppen och
anonym feedback sakerstaller vi att varje rost blir hord och
att vi gemensamt bygger en inkluderande arbetsplats.

2023 2024 2025 Mal 2026

60% 76% 43% 100%
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Strategisk kunskaps-
forsorjning genom
Bergsskolan

Bergsskolan i Filipstad har sedan
1830 varit en central institution for
hoégre teknisk utbildning inom berg-
och metallindustrin. SMA Mineral
vardesatter det nara samarbetet med
skolan, da det utgor en viktig lank
mellan akademi och naringsliv.

Genom var samverkan bidrar vi till att starka
intresset for tekniska utbildningar i regionen och
sakrar branschens framtida kompetensbehov.

Samarbetet ger studenterna en direkt koppling
till yrkeslivet via industriférelasningar, studie-
besdk, sommarjobb och examensarbeten.

Detta skapar en naturlig évergang fran studier
till karriar; ett bevis pa framgangen i detta
utbyte ar att flera av SMA Minerals nuvarande
nyckelpersoner och specialister har sin utbild-
ningsbakgrund vid just Bergsskolan.

RATTVISA ARBEETSVILLKOR

Rattvisa arbetsvillkor — ansvarsfullt arbetsgivaransvar

SMA Minerals vardegrund vilar pa kompetens, palitlighet, flexibilitet och innovation. Dessa principer utgor grunden for vart varumarke och
styr vara policys, inklusive personalpolicy, policy mot krankande sarbehandling, arbetsmiljopolicy och inkopspolicy. Dokumenten betonar
vikten av att félja lagar, forordningar och god affarsetik samt att motverka konkurrensbegransande atgarder och korruption. Med verk-
sambhet i flera lander ar det viktigt att vi agerar konsekvent och sakerstaller efterlevnad av gallande lagstiftning och kulturella normer,

oavsett geografisk lokalisering.

Rekrytering

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla en inkluderande och rattvis rekryterings-
process. Detta innebar att vi aktivt arbetar och prioriterar mangfald vid
likvardig kompetens, dar alder, kon och etnicitet beaktas.

HR ska certifieras i personlighetstest for att sdkra en mer traffsaker och
rattvis rekryteringsprocess. Vi ska dessutom kommunicera vara mangfalds-
mal 6ppet i jobbannonser for att attrahera en bredare kandidatbas och visa
vart engagemang for jamlikhet.

Arbetsmiljo

Vi arbetar for att skapa en arbetsmiljo dar alla medarbetare kanner sig
trygga och respekterade. For att motverka krankande sarbehandling har
vi etablerat en tydlig handlingsplan och rutiner fér rapportering och atgéard.

Vi genomfor regelbundna undersékningar for att identifiera risker och
forbattringsomraden. Alla chefer far utbildning i likabehandling, mangfald
samt organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi har infort en visselblasarfunktion som gor det méjligt att anonymt
rapportera korruption eller oegentligheter. Vart arbete ar konsekvent,
oavsett geografisk placering, for att sdkerstalla att vara hoga standarder
galler globalt.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Ledarutveckling

Vi investerar i vara ledare genom att erbjuda utbildningar
som starker deras kompetens inom etik, vardegrund och
inkluderande ledarskap.

Ledarprogrammen fokuserar pa att skapa medvetenhet
kring att skapa trygga team med psykologisk trygghet
och dar stort fokus kommer ligga pa SMA Minerals
vardegrund som blir varje ledares kompass i hur man
ska agera i olika situationer.

Varje chef har dven genomgatt en utbildning inom HBTQI for
att fa en djupare kunskap for mangfaldsfragor. Genom att
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skapa mentorprogram stéttar vi underrepresenterade
grupper i att utvecklas till framtida ledarroller.

Medarbetarprocesser

Vi erbjuder flexibla arbetstider och distansmajligheter for att
underlatta foraldraledighet och vard av barn, och vi arbetar
for en rattvis fordelning av dessa majligheter.

Vid introduktion kommunicerar vi var uppférandekod och
vardegrund for att sakerstalla att alla medarbetare forstar
vara principer. Vi féljer upp att vara leverantorer och
underleverantorer lever upp till samma krav och principer
som vi sjalva.

Medarbetare med sarskilda

behov och flexibilitet

Samtliga anstallda omfattas av socialt skydd. Féretaget
registrerar inte uppgifter om medarbetares funktionsnedsatt-
ningar. Alla anstallda omfattas av samma skydd, stod och
anpassningsmdjligheter enligt lag och vara interna riktlinjer.

Den fysiska arbetsplatsen och arbetsuppgifterna anpassas
efter behov och forutsattningar. Vi erbjuder aven flexibla
I6sningar for féraldraledighet och vard av barn, med tydlig
information om rattigheter och processer.

Diskriminering och trakasserier

Vi har nolltolerans mot diskriminering och trakasserier. Detta
ar tydligt reglerat i vara skriftliga avtal och forstarks genom
var uppférandekod och arbetsmiljopolicy.

Alla medarbetare informeras om rutiner for att rapportera
kréankningar och vi erbjuder en visselblasarfunktion for
anonym rapportering. Vi arbetar aven for att sakerstalla
att vara leverantorer och underleverantérer foljer samma
principer och krav.

Extern arbetskraft

For konsulter och tillfalliga medarbetare galler samma
principer om respekt, sakerhet och rattvisa villkor. Vi foljer
upp att dessa grupper omfattas av skriftliga avtal som
reglerar arbetsvillkor och ersattning.




MEDARBETARE

Alla vara medarbetare har ratt att fritt ansluta sig till fackféreningar. SMA Mineral omfattas av kollektivavtal

i Sverige, Norge och Finland, vilket sakerstaller att vara anstallda har tydliga och rattvisa villkor. Vi dokumen-
terar alltid skriftliga anstallningsavtal som bekréaftar att kollektivavtal foljs och att regler kring 16n, arbetsvillkor,
diskriminering och trakasserier ar tydligt reglerade. Detta ar en grundlaggande del av var personalpolicy och
vart arbete for en trygg arbetsmiljo

LONER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

Vi sakerstaller att alla vara anstallda erhaller en 16n i niva med gallande referensriktlinjer. Att erbjuda en kon-
kurrenskraftig och rattvis ersattning ar av yttersta vikt for oss, bade for att vara en attraktiv arbetsgivare och for
att framja en hallbar och engagerande arbetsmiljo.

Vi genomfor regelbundna Ionekartlaggningar och marknadsanalyser for att sakerstalla att vara I6ner ar kon-
kurrenskraftiga och i linje med branschstandarder. Vart arbete med |énepolicy och ersattningsstruktur utgar
fran principer om réattvisa, transparens och jamstalldhet.

SMA Mineral erbjuder samtliga anstallda en I6nepolicy som framjar likvardig 16n och skydd mot diskrimi-
nering enligt personalpolitiken. Denna rattighet sakerstélls dven genom gallande kollektivavtal och relevant
lagstiftning i respektive land.

SMA Mineral stravar efter en rattvis och transparent I6nesattning baserad pa en tydlig [6nepolicy kopplad till
varje roll och ansvarsomraden. Vi arbetar aktivt med I6nekartlaggningar och jamstalldhetsanalyser for att
upptacka och atgarda eventuella Ioneskillnader mellan kon och roller. Vara medarbetare far rattvis 16n for
det arbete de utfor, dar kriterier som ansvar, kompetens,arbetsuppgifter och marknadslage beaktas.

Vid analys av lI6neklyftan mellan man och kvinnor inom féretaget for 2025 har vi anvant samma beraknings-
metod som tidigare ar och inkluderat endast medarbetare pa den svenska marknaden:

Bruttomedellén kvinnor - Bruttomedellén man 584 765 - 492 573
x 100 x 100 = 18,72%

Bruttomedell6n méan 492 573
Utfall 2025: 12,03% (kvinnors genomsnittliga bruttomedellén &r enligt metoden 18,72 % hégre &n mannens)
Foretaget har en hogre procentuell andel kvinnor i befattningar med hogre komplexitet, vilket genererar

hogre 16n och paverkar I6nestrukturen. Detta monster aterkommer i de lander dar vi har bade man och
kvinnor anstallda.

Vi fortsatter att arbeta aktivt med jamstalldhetsfragor och rattvis I6nesattning, dar var Ionepolicy sakerstaller
att ersattningen speglar arbetsuppgifternas krav och komplexitet, oavsett kon.

MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Foretaget har under 2025 totalt anlitat 12 konsulter (7,22 FTE) for att stodja verksamheten inom olika omraden.

¢ 8 konsulter inhyrda for ett specifikt projekt inom hallbarhetsarbete.
¢ 4 konsulter anlitade for ett specifikt arende dar specialistkompetens kravs.

ANSTALLNINGSFORM

Totalt Tillsvidare

d A

Tillfalligt anstéllda Behovsanstéllda

d A

6 4

Sverige 110 25

Finland 25

18 5
13 -

Norge 13

Estland 3

2 1

TOTALT 180 143 31

FORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP

Totalt

4

<30 ar

Sverige 135 12 1
Finland 23 1 1 7

Norge 13

d A

30-50 ar

37 9
2
4

I

>50 ar

15

Estland 3

TOTALT 174

KONSFORDELNING - LAND

Totalt ﬁ & ﬁ é

Sverige 135 110 25 78% 22

Finland 23 18 5 81% 19%
TOTALT 174 143 31 82% 18%

PERSONALOMSATTNING

59

89

KONSFORDELNING - LEDNING

Totalt ﬁ @ ﬁ &

HOGRE 9
CHEFS-
BEFATTNING

6

3 67%

33%

STYRELSE 5

3

2 60%

Under 2025 uppgick personalomséttningen till 9,8% motsvarande 17 st medarbetare.
For att ssmmanstalla uppgifterna om personalomsattning har féljande metod och antaganden anvants:

1. Berdkningsmetod

40%

Personalomséttningen har beréknats genom att ta antalet medarbetare som har avslutat sin anstallning under
2025 och dividera detta med det totala antalet anstéllda vid arsskiftet 2025.

2. Antal personer eller heltidsekvivalenter

De redovisade siffrorna avser antalet individer. Det innebar att varje anstalld som lédmnat organisationen
rdknas som en person oavsett tjidnstgéringsgrad.

3. Tidsperspektiv for redovisade siffror

Personalomsaéttningen baseras pa det faktiska utfallet vid slutet av rapporteringsperioden, arsskiftet 2024.
Det &r alltsa ingen genomsnittlig berdkning 6éver aret, utan en summering av anstéllda som har ldmnat
organisationen i relation till antalet anstallda vid arets slut.




MEDARBETARE

Engagerade medarbetare -
var strategi for langsiktig framgang

Pa SMA Mineral ar engagerade medarbetare en av vara viktigaste strategiska tillgangar. Vi ar overtygade om att
medarbetarengagemang ar nyckeln till Iangsiktig framgang och en avgérande faktor for att uppna vara ovriga

strategiska mal. For att sékerstélla detta arbetar vi aktivt med att lyssna pa vara medarbetare. Vi foljer upp vara
anstalldas valmaende och samlar in deras asikter kring viktiga fragor.

Under 2022 implementerade vi Winningtemp,
ett Al-assisterat verktyg for medarbetar-
undersokningar. Verktyget rullades ut i hela
koncernen under 2023 och har redan blivit
en central del av vart arbete for att skapa en
Oppen och kontinuerlig dialog mellan chefer
och medarbetare.

Winningtemp mojliggdr anonyma undersok-
ningar som genomfors med tata intervaller,
dar medarbetarna far svara pa fragor kring
omraden som: Ledarskap, Arbetsgladje,
Meningsfullhet, Autonomi, Arbetssituation,
Delaktighet, Personlig utveckling, Team-
kénsla och Engagemang.

Svaren genererar bade detaljerade insikter
och ett évergripande nyckelvarde som
summerar helhetsbilden av medarbetarnas
engagemang och trivsel. For att férsta var
position inom branschen indexeras resultaten
och jAmférs med andra aktorer. Ett varde
over 1,0 indikerar att vi presterar battre an
branschen i sin helhet.

For att ytterligare integrera hallbarhet i vart
medarbetararbete har vi lagt till fragor i
Winningtemp som fangar upp vilka hallbar-
hetsfragor som medarbetarna tycker ar mest
betydelsefulla. Resultaten presenteras pa

Hallbarhet

Fraga

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo?

en skala fran 1 till 10 och ger oss viktiga
indikationer pa hur vi kan forbattra vart
hallbarhetsarbete. Ar 2025 uppnaddes
ett genomsnittligt varde pa 8,3 for hall-
barhetsfragor.

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral tar samhallsansvar?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral fokuserar pa god lonsamhet?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sloseri och mangden avfall?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral minskar sitt CO,-utslapp?

Genom att kontinuerligt analysera dessa
data, féra dialog kring resultaten i teamen
och tillsammans I6pande ta fram aktiviteter
for forbattring, kan vi skapa en annu battre
arbetsmiljo som starker bade medarbetarnas
valbefinnande och var langsiktiga hallbarhet.

Rating

9,2

8,6

8,3
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Sa tycker vara medarbetare

Winningtemp ger en [6pande avlasning av hur vara medarbetare, utifran givna variabler, varderar sin arbetssituation.

Utfallet jamfors med branschen i stort.

LEDARSKAP ARBETSGLADJE

"y I\/

7,8 7,5

BRANSCH BRANSCH
78 73
DELAKTIGHET

@ nstimmer inte alls .\

Instammer inte
Instammer

7,4

BRANSCH

7,7

. Instammer helt

Rapporterade varden fran Winningtemp
1 jan-31 dec 2025.

MENINGSFULLHET AUTONOMI
7,6 1,5
BRANSCH BRANSCH
7,6 75
PERSONLIG UTVECKLING TEAMKANSLA

N Iy
( 7,0 7,9
BRANSCH BRANSCH
7,7 8,0

SNITT

7,5

ARBETSSITUATION

3

BRANSCH

7,2

ENGAGEMANG

Iy,

7,8

BRANSCH

7,9



MANSKLIGA RATTIGHETER

Manskliga rattigheter och
arbetsrattslig efterlevnad

Respekt for manskliga rattigheter ar en grundbult i SMA Minerals verksamhet. Var ambition ar att sakerstalla etiska férhallanden
genom hela produktionskedjan, fran ravaruutvinning till leverans. Vi arbetar dedikerat for en saker, rattvis och inkluderande
arbetsmiljo dar individens rattigheter star i centrum.

Vara uppforandekoder utgar fran FN:s Global Compact och dess
tio principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsratt,
jamstalldhet, miljo och bekdmpning av korruption.

Vi varnar om féreningsfrineten; kollektivavtal omfattar samtliga
medarbetare i Sverige, Norge och Finland, vilket garanterar trygghet
och tydliga villkor. Alla anstallda omfattas av lagstadgade rattigheter
gallande semester, dvertidskompensation och obekvam arbetstid.

Vi stéller likvardiga krav pa vara leverantérer och samarbetspartners
for att sakerstalla att hela vardekedjan lever upp till vara hoga etiska
standarder och bidrar till en hallbar affarspraxis.

For alla poster (exklusive Saker arbetsmiljé och hélsa) ar KPI Antal rapporterade
fall dividerat med Idsta fall

*  Antal olycksfall med sjukfranvaro per 1.000.000 arbetade timmar
**  Antal férlorade arbetsdagar per 200.000 arbetade timmar
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2023

2024

2025 Mal 2026

Manskliga rattigheter

0/0

0/0

0/0

Foreningsfrihet

0/0

0/0

0/0

Tvangs- och skuldarbete

0/0

0/0

0/0

Barnarbete

0/0

0/0

0/0

Krankande sarbehandling eller diskriminering

0/0

0/0

0/0

Likabehandling och mangfald

0/0

0/0

0/0

Saker arbetsmiljo och halsa

FR-LTI*

LWR**

Skaliga arbetsvillkor

VI VARNAR OM

FORENINGSFRIHETEN...

...och accepterar inte inskrankningar i arbetstagares ratt
till foreningsfrihet eller kollektivavtalsforhandlingar.

VI PRIORITERAR SAKER ARBETSMILJO...

...och medarbetarnas halsa och sakerhet satts i centrum.
Pa vara arbetsplatser ska alla vara delaktiga i arbetsmiljdarbetet

och ta ansvar for att riktlinjer och arbetsplatsens regler efterfoljs.

VI VERKAR FOR LIKABEHANDLING
OCH MANGFALD...

...och alla manniskors lika varde ar en sjalvklarhet. Alla ska
omfattas av samma rattigheter och mojligheter oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

VI ACCEPTERAR INTE SARBEHANDLING

Det rader nolltolerans mot krdnkande sarbehandling, mobbing
och diskriminering. Vi har ett ansvar att forebygga, forhindra
och agera. Alla medarbetare och affarspartners som ser eller
misstanker 6vertradelser ar skyldiga att patala detta.

ARBETSRATT

VI VARNAR OM MANSKLIGA
RATTIGHETER...

...dar internationellt erkanda rattigheter ska skyddas och
respekteras. Personuppgifter hanteras varsamt i enlighet
med lagar och regelverk som t.ex. GDPR.

VI ACCEPTERAR INTE BARNARBETE

Alla former av vald, tvang eller utnyttjande av barn ar
oacceptabla. Arbetstagare under 18 ar ska sarskilt skyddas
fran farliga arbetsuppgifter som innebar risk fér halsa och
sakerhet, som t.ex. nattarbete.

VI VARNAR OM SKALIGA
ANSTALLNINGVILLKOR...

...och accepterar inte villkor som underskrider nationell och
lokal lagstiftning eller ILO:s karnkonventioner. Undertecknade
kollektivavtal ska respekteras och foljas. Arbetstid och minimi-
16n ska folja nationella lagar i det land produkten tillverkas
eller tjansten utfors.

VI ACCEPTERAR INTE TVANGS- OCH SKULDARBETE

Arbete ska ske pa frivillig grund. Personliga dokument och
agodelar far inte beslagtas. Arbetstagare ska fritt fa lamna
arbetsplatsen efter avslutat arbetspass. lllegal arbetskraft
far inte anvandas.
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Systematiskt arbete for halsa och trygghet

En saker arbetsmiljo ar fundamentet for vara medarbetares engagemang och en forutsattning fér att na vara strategiska mal.
Vi arbetar i enlighet med I1SO 45001 for att sakerstalla en hog strukturell niva i vart arbetsmiljé- och sakerhetsarbete. Grunden utgoérs
av ett systematiskt upplagg med regelbundna skyddsronder, pulsmatningar via Winningtemp samt strukturerade medarbetarsamtal.

Vi betonar vikten av proaktivitet genom att uppmuntra

till rapportering av riskobservationer. Riskbedémningar
utfors I6pande pd bade anlaggnings- och uppgiftsniva,
med sarskilt fokus pa samordning vid entreprendrsarbeten
via arbetstillstand.

For att minimera kemiska risker genomfors arliga externa
granskningar av vara produkter och kemikalier, dar farliga
amnen systematiskt fasas ut.

Forbattringsatgarder prioriteras efter allvarlighetsgrad och
foljs upp lokalt av anlaggningsansvariga och skyddsombud.
Genom arliga utvarderingar skapar vi matbarhet och far
vardefulla insikter som driver vart koncernévergripande
sakerhetsarbete framat.

Strategisk samverkan genom
skyddskommittéer

SMA Mineral driver ett enhetligt arbetsmiljdarbete genom

tva nationella skyddskommittéer. Den finska kommittén
fokuserar pa nationella fragor, medan den svenska kommittén
har ett utdkat ansvar for koncerndvergripande strategier och
inkluderar representanter fran bade Norge och Finland.

2}

KPI

Rapporterade riskobservationer
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Genom denna struktur sakerstaller vi en bred representation
dar skyddsombudens expertis och narhet till den operativa
verksamheten utgdr en central del i vart mal att eliminera
arbetsskador och framja valmaende.

Teknisk support med

integrerad sakerhetsaspekt

SMA Minerals Teknikavdelning har en stor bredd dar varje
projektingenjor har sitt eget specialistomrade. Avdelningen
erbjuder teknisk service och projektledning inom forprojekte-
ringar, projekt, produktionsutveckling, underhall samt el- och
automationskompetens. Verksamheten styrs av investeringar,
ombyggnationer och utvecklingsprojekt vid foretagets produk-
tionsenheter och kunders anlaggningar. Projektingenjorerna
arbetar kundorienterat med utveckling, projektering, ut-
redningar, kostnadsberakningar och fungerar vid behov

som projektledare.

Teknikavdelningen ser sig som ambassadorer for sakra ar-
betsplatser och foregar med gott exempel genom att alltid
anvanda personlig skyddsutrustning och folja sakerhetsfore-
skrifter - krav som aven stalls pa entreprendrer i projekten.

2023 2024 2025

200 83 73

Investeringsprojekten praglas av systematiskt arbetsmiljoer-
bete genom arbetsmiljoplaner, riskbedémningar, skydds-
ronder och riskobservationer. Avdelningen genomfor aven
CE-markningar for att sakerstalla att EU:s normer for halsa,
sakerhet och miljoskydd uppfylls, vilket ar en viktig del i att
skapa en trygg arbetsmiljo.

Fokus pa chaufforernas halsa och sakerhet
Foretaget arbetar kontinuerligt och systematiskt for att starka
sakerheten och framja halsan for vara chaufforer. Anvandning
av personlig skyddsutrustning ar en sjalvklar del av arbetet,
och vi sékerstaller att samtliga chaufforer har tillgang till ratt
utrustning samt god kdnnedom om kundernas anlaggningar
for att minimera risker i det dagliga arbetet.

Vid lastning och lossning ar det obligatoriskt att chaufférerna
bar med sig 6gonskolj for att snabbt kunna vidta atgarder om
en olycka skulle intraffa. Da arbetet kan innebéara exponering
féor damm fran brand och slackt kalk har de regelbundna
halsokontrollerna kompletterats med spirometri, vilket har
varit ett uppskattat och viktigt tillskott ur ett férebyggande
halsoperspektiv.

For att ytterligare starka sakerhetskulturen ses instruktioner
och rutiner dver l6pande for att sakerstalla att de ar tydliga,
aktuella och val kommunicerade till chaufférerna. Genom
kontinuerlig utbildning, inklusive aterkommande och lag-
stadgad YKB utbildning (yrkeskompetensbevis), sakerstalls
att chaufférerna har den kunskap som kravs och att saker-
hetsmedvetandet halls pa en hog niva.

Malsattningen ar att skapa och uppratthalla en trygg, saker
och halsosam arbetsmiljé dar sakerheten alltid kommer
forst - for alla vara chaufforer.

Foretagshalsovard och

medicinska kontroller

Var verksamhet i norra Europa ar ansluten till foretagshalso-
vard som genomfor regelbundna halsokontroller. Fér med-
arbetare i riskexponerade miljoer genomfors lagstadgade
medicinska kontroller enligt faststéllda intervall. Samarbete
med foretagshalsovarden ger oss aven tillgang till specialist-
kompetens for att proaktivt utveckla var arbetsmiljo.

SAKER ARBETSMILJO

LR

il
f.
f
!
il
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OLYCKSFALLSPREVENTION

Strategier for olycksfallsprevention

SMA Mineral bedriver ett fokuserat arbete for att minimera '

antalet olycksfall, en prioriterad utmaning givet branschens

riskprofil och vara anlaggningars geografiska spridning. =
r

Var framsta strategi ar att i forsta hand eliminera eller

skarma av risker vid kallan. | de fall detta inte ar fullt mojligt T

utgor personlig skyddsutrustning (PSU) en avgbérande del av
sakerhetsarbetet.

Foretaget tillhandahaller all nédvandig skyddsutrustning
anpassad efter specifika roller och arbetsmoment. Under
2024 genomférdes en omfattande kartlaggning av lokala
sakerhetsregler vid samtliga produktionsenheter. Arbetet
resulterade i etableringen av en koncerngemensam minimi-
niva for personlig skyddsutrustning, vilket sdkerstéller en
hég och enhetlig sdkerhetsstandard i hela organisationen.

War ghflat denna

Kompetensutveckling som SKYDDSUTRUSTNING

sakerhetsstrategi O Shpdoanisim

P& SMA Mineral ar utbildning fundamentet i vart sakerhets- ““"‘:“""’ l li  Sewidas
pamliltarmnask W .

arbete. Redan vid introduktionen far nyanstallda en omfat- wid gmmning
tande genomgang av riskhantering och skyddsatgarder.

Waitackands

Vi tillampar en strikt 18-arsgrans for arbete i produktions- Wadael
miljéer. For att sakerstalla en enhetlig och hog kompetens- ‘
niva anvander vi SSG:s grundkurser som standard, .
kompletterat med platsspecifika sakerhetsutbildningar.
Som kravstallare forvantar vi oss samma certifierade
kompetens fran vara entreprendrer, dar samordning och
strikta foreskrifter styr varje inkopt tjanst.
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Var logistiksakerhet har starkts genom en dedikerad
chaufférshandbok och digitaliseringen av den dagliga till-
synen for bulkbilar som inférdes 2024. Detta system
mojliggdr snabbare felrapportering och hogre transparens.

Med stod av SSG Supplier kvalitetssakrar vi dven vart upp-
trddande vid besok hos kunder, vilket starker var position
som en ansvarsfull leverantér Genom att erbjuda uppdate-
rad och lattillganglig sdkerhetsinformation pa flera sprak tar
vi ansvar for halsa och miljo aven efter att produkten lamnat
vara anlaggningar.

Internationell samverkan for nollvisionen
Genom ett aktivt medlemskap i Safety Task Force inom EuLA
(European Lime Association) drar SMA Mineral nytta av den
europeiska kalkindustrins samlade expertis. Samarbetet
bygger pa en 6ppen kultur dar medlemsforetagen delar
erfarenheter kring incidenter, forebyggande strategier och
innovativa sakerhetstekniker. Arbetsgruppen méts kvartals-
vis och arrangerar arligen ett sédkerhetsseminarium som
samlar ledande aktorer fran hela Europa. Dessa méten,
som inkluderar anlaggningsbesok och presentationer av nya
sakerhetsverktyg, ar en viktig plattform for att driva utveck-
lingen mot sakrare arbetsmiljéer inom var bransch.

Uppfoljning och analys av olycksfallsstatistik
SMA Mineral 6vervakar systematiskt olycksfallsstatistiken
for anstallda, inhyrd personal och entreprendrer, och jamfor
vara resultat med europeiska branschkollegor.

ﬁgondusch

Ett kritiskt nyckeltal ar FR-LTI (olycksfall med sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar),
dar vi har som mal att ligga under 7,0. Givet var verksamhetsstruktur med manga mindre
enheter ar marginalerna sma; fler an tva incidenter innebér att malet 6verskrids. Var
absoluta nollvision kvarstar som det langsiktiga malet.

Under 2025 landade FR-LTI pa 6,80, vilket motsvarar 2 olycksfall med sjukfranvaro.

Detta resulterade i en LWR-frekvens (forlorade arbetsdagar) pa 12,30, totalt sjukdagar 2.
Det sammanlagda antalet olycksfall uppgick till 22, varav tva anmaldes till Arbetsmiljoverket.
Vidare rapporterades 63 tillbud, varav ett allvarligt. Samtliga arenden hos Arbetsmiljéverket
avslutades utan ytterligare krav efter att myndigheten granskat vara utredningar och
vidtagna atgarder.

Prioriteringar for 2026

Under 2026 kommer vi fokusera pa att korta handlaggningstiden. Vi kommer dven att
férenkla och forbattra rapporteringen. For att uppna detta kommer vi att erbjuda utbildning i
vart rapporteringsverktyg samt utdkat stod till hanteringsansvariga.

INCIDENTER

SAKERHET

2021 2022 2023 2024 2025 Mal2025
Dodsfall 0 0 0 0 0 0
*FR-LTI 6,24 962 14,87 9,72 6,80 <7
**LWR 3,12 25,66 11,28 38,23 12,30 -
Antal olycksfall med 0 3 4 3 2 -
sjukfranvaro
Totalt antal olycksfall 14 18 26 13 22 -
varav antal olycksfall 1 2 0 1 2 -
rapporterade till
Arbetsmiljoverket
Totalt antal tillbud 31 13 32 18 63 -
varav antal tillbud 2 2 1 1 1 -

rapporterade till
Arbetsmiljoverket

*FR-LTI (frekvensen av olycksfall med sjukfranvaro per 1 000 000 arbetade timmar)
**|LWR (frekvensen av forlorade arbetsdagar per 200 000 arbetade timmar)
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UTBILDNING

Strategisk kompetensutveckling som verktyg for en saker arbetsplats

Vid vara produktionsanlaggningar ar konti- betare inom produktion, logistik och led- rollspecifika kompetenskrav och faststélla For oss innebar kompetensutveckling
nuerlig utbildning fundamentet for en saker ning genomgar regelbundet specialiserade repetitionsintervall for samtliga utbildningar. ocksa en mojlighet for individen att vaxa
arbetsmiljo. Genom var anslutning till SSG utbildningar inom omraden som t.ex kemiska Detta skapar forutsattningar for en noggrann  och utveckla nya arbetssatt. Vart mal ar en
(Standard Solutions Group) harmoniserar vi halsorisker, hardplaster och allergiframkallan-  identifiering av behov - fran maskinférarbe- hundraprocentig genomférandegrad av alla
sakerhetskraven for bade egen personal och de amnen. vis, heta arbeten och fallskydd till expertis planerade insatser for att sakra en olycksfri
entreprendrer. For att garantera rétt kompetensniva inom ADR och ATEX. organisation.
Vi sakerstaller att externa leverantérer inne- arbetar vi systematiskt med individuella
har dokumenterad grundkompetens inom utvecklingsplaner baserade pa en central *Fler antal timmar per anstalid kvinna pga nyrekryteringar (introduktion)
arbetsmiljo innan arbete paborjas. Internt kompetensmatris. Under 2024 genomfordes **[cke anstéllda (inhyrda via bemanningsforetag, egna foretagare, konsulter) som gar in som resurs i speciella
stéller vi minst lika hoga krav; vara medar- en omfattande kartlaggning for att definiera uppdrag. | gruppen ingar det interimsldsningar fér befattningar som krévt en langre introduktion.

KOMPETENSUTVECKLINGSPLAN UTBILDNINGSTIMMAR/MEDARBETARE

|

2023 2024 2025 Mal 2026 Anstallda
.. . Man Kvinnor* Totalt anst. Icke anst.** Totalt (anst+icke anst.)
Individuell kompetensutvecklingsplan  42% 76% 43% 100%
22,3 23,8 23,5 5,7 22,4
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Samhallsansvar
och medarbetarnas
valbefinnande

Stod till foreningar och bistand

For SMA Mineral ar lokalt engagemang och halsa tva
sidor av samma mynt.

Vi anvander sponsring som ett verktyg for att starka
idrottsrorelsen och ideella foreningar pa de orter dar vi
och vara kunder verkar. Vart fokus ligger pa ungdom-
sverksamhet och partnerskap med organisationer som
delar var vardegrund.

Som en del av vart samhallsansvar donerar vi arligen
ett belopp till valgérande andamal. Under 2025 gick
vart stod till SOS Barnbyar.

Friska medarbetare

Var friskvardspolicy ar en integrerad del av arbetsmil-
joarbetet med malet att framja friska och motiverade
medarbetare. Vi arbetar proaktivt for att forebygga
ohalsa genom inkluderande insatser som tar hansyn
till individuella behov.

Vi bygger var friskvard pa principer om valfrihet och
integritet, men ocksa pa motivation och uppmuntran.
Genom ett generost arligt friskvardsbidrag stimulerar
vi till egna initiativ som starker medarbetarnas fysiska,
psykiska och sociala valbefinnande - bade under och
efter arbetsdagen.

SAMHALLSANSVAR | MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

HALLBARHETSRAPPORT 2025

63



VARA POLICYS

Policy

Code of Conduct
Uppforandekod

Sammanfattning

Grunden for uppforandekoden ar SMA Minerals vardegrund som vagleder
oss i allt vi gor. Uppforandekoden utgar fran FN:s Global Compacts och dess
tio principer inom omraden.

Aktiviteter/uppféljning 2025

Bade var overgripande Code of Conduct och uppférandekoden mot leverantérer
ar uppdaterade under 2024. Under 2025 infordes digital signatur av interna
uppférandekoder via HR-systemet, vilket ocksa automatiskt initierar signatur av
Code of Conduct vid nyanstallning.

Code of Conduct
for leverantorer

Utgar fran och harmoniserar med foretagets 6vergripande Code of Conduct,
Uppforandekod.

Bade oOvergripande Code of Condduct och uppférandekoden mot leverantorer
ar uppdaterade och harmoniserade under 2024. Under 2025 har fokus riktats
mot att fa alla kritiska och strategiska leverantorer att signera den nya uppfo-
randekoden for leverantorer.

Diskimineringspolicyn har som syfte att sakerstalla goda arbetsmiljoer
inom SMA Minerals verksamheter genom att framja och tydliggéra radande
grundprinciper rérande respekt och mangfald for att motverka alla former
av diskriminering eller trakasserier.

Verktyg som Winningtemp och visselblasning anvands for att upptacka det
som upplevs som diskriminerande. | medarbetarsamtal tas fragan om
diskriminering upp i ett fortroligt samtal mellan chef och medarbetare.

SMA Minerals friskvardspolicy syftar till att fa en friskare och mer motiverad
personal. Friskvard ska vara en del av helhetssynen pa arbetsplatsen och
alla delar av arbetsmiljon.

Generost friskvardsbidrag med olika lokala 16sningar.

Uppmuntran och sponsring av deltagande i aktiviteter och tavlingar, t.ex. tva lag
som deltar i Stafettvasan.

Jamlikhets- och
mangfaldspolicy

Jamlikhet innebar att alla har samma rattigheter, méjligheter och skyldig-
heter oavsett ursprung, kon, sexuell Iaggning, religion m.m.

Jamlikhet och mangfald ar ett naturligt inslag i var verksamhet, t.ex vid
rekrytering och kompetensutveckling.

Koncernen och vara anstéllda verkar for jamstalldhet, etnisk mangfald och alla
manniskors lika varde. Policyn omfattar bl.a:

* Hantering av effekter av mansdominerade arbetsplatser.
* Bestammelser kring arbetsklader av dammaodell.

* Foreskifter kring hur faciliteter ska anpassas och fungera for att fa alla att
kanner sig inkluderade.

Under 2025 genomférde RFSL utbildning av samtliga chefer pa SMA Mineral
inom jamlikhet och mangfald

Personalpolicy

Lonepolicyn beskriver foretagets syn pa att Ioneséattning sker utifran ett
objektivt och konsekvent forhallningssatt. Detta for att skapa fortroende for
I6nesattningsmodellen

Personalpolicyn syftar till att skapa ett sadant arbetsklimat inom SMA Mine-
ral att alla anstéllda kan finna arbetet intressant och stimulerande. Okad ar-
betstillfredsstallelse ger 6kad effektivitet och darmed aven dkad Idnsamhet
i foretaget. Ett Ionsamt foretag ar en forutsattning for en trygg anstallning
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Arliga 16nekartlaggningar, interna genomgangar och Idneanalyser samt aterkom-
mande oversyn av arbetsvardering. Sakerstalla att inga orattvisa loneskillnader
forekommer, tex féljs Equal Pay Index.

Regelbundna halsotester for alla medarbetare samt medicinska kontroller for
medarbetare som kan exponeras for speciella risker.

Aterkommande medarbetarsamtal och individuella kompetensplaner. For att

stotta personrelaterade processer sa implementerades ett HR-system under 2025.

VARA POLICYS

Policy

Policy mot givande
och tagande av muta

Resepolicy for
tjansteresor

Verksamhetspolicy

¢ Ledarskap och
atagande

¢ Halsa och sakerhet

e Miljo

* Kvalitet

 Hallbarhet

* Energi

Visselblasarpolicy

Policy for krdnkande
sarbehandling och
trakasserier

Sammanfattning

Policyn syftar till att informera om féretagets syn pa vad som galler vid
givande och tagande av muta samt konsekvenser vid 6vertradelse. Varken
givande eller tagande av muta far forekomma inom foretagets verksamhet.

Policy som syftar till att vara ett styrinstrument for ett miljovanligt, effektivt
och sakert resande.

Riktlinjer for inforskaffande och nyttjande av tjanstebilar med hansyn till
miljo, trafiksakerhet och kostnadseffektivitet.

Verksamhetspolicyn beskriver hur SMA Mineral pa ett ansvarsfullt satt
forhaller sig till intressenter och omvarld.

Policyn tacker omraden som kvalitet, miljo, arbetsmiljéarbete, ledarskap,
hallbarhet och energi.

Den beskriver att vi ska se all verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv fran
ravara till slutprodukt sa att miljopaverkan kan minimeras pa alla stadier.

Syftet med var visselblasarpolicy ar att fa foretagets medarbetare att kdnna
sig trygga och veta att de kan rapportera missforhallanden och allvarliga
handelser som ror foretaget utan radsla for negativa konsekvenser.

For att den som anmaler ska kanna att deras anmalningar blir tagna pa
allvar och hanteras pa ett professionellt och konfidentiellt s&tt, anvands
en tredjepartaktor som mellanhand.

SMA Mineral tar avstand fran diskriminering, krdnkande sédrbehandling
och trakasserier och ska arbeta aktivt mot att sddana forekommer
pa arbetsplatsen.

POLICYS

Aktiviteter/uppféljning 2025

Uppdaterad Code of Conduct 2024. Digital signering av uppférandekoden infort
under 2025. Fortlépande hantering och uppféljning via visselblasning.

Flera storre forbattringsprojekt inom halsa och sakerhet har genomfoérts under
2025 och fler planeras under 2026.

Starkt fokus pa miljé och biologisk mangfald.

Systematiskt forbattringsarbete i form av 8D vid kundavvikelser. Uppféljning av
energikartlaggningar och mojliga forbattringar.

Under 2026 planeras implementering av en gemensam ledarskapsplattform
och utbildning.

Visselblasning ar dppet fér bade interna och externa intressenter och kan avse
vilka misstankta oegentligheter som helst. En grupp ar tillsatt for att moderera
arenden.

Under 2025 inkom ett arende via visselblasarsystemet. Arendet utreddes
tvarfunktionellt inom foéretaget. Utredningen visade att inga oegentligheter hade
forekommit.

Nolltolerans.
Hantering via medarbetarsamtal, Winningtemp och visselblasning.
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VART ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

Miljon ar en nyckelfraga som loper genom hela var vardekedja, fran brytning och transporter till kontroll och styrning av processerna
pa vara anlaggningar. Den viktigaste miljoeffekten i de av vara anlaggningar som producerar branda produkter ar CO,-utsléappen.

Darfor finns ambitiosa mal om att inom ramen for vart framtidskoncept ZEQL halvera dessa utslapp till ar 2033.

FOKUSOMRADEN VASENTLIGA FRAGOR

E1 Energi
E1 Klimatanpassning

E1 Klimatpaverkan
“ E2 Fororeningar av luft

Miljo-/ Miljé
klimat

E4 Biologisk
mangfald

E5 Resursinfléden

E5 Effektivt
materialutnytjande
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MAL/KPI

Minskad miljopaverkan
genom minskade
koldioxidutslapp

Integrerad biologisk
mangfald i operativa
forandringar

Okad resurshushélining
Cirkular ekonomi

AKTIVITETER 2025

Redovisning av fardplan for ZEQL

Alla tjanstebilar byts till elektrifierade fordon

Ett elektrifierat arbetsfordon i drift

Anvandning av bransle bestar till 10% av HVO-diesel
Genomfort ett storskaligt test att elda med bioolja

Tre takter har inventerats under aret som del i
arbetet med att skapa en baslinje for uppféljning
Efterbehandling av en takt, Sndgrinde, pagaende
med fokus pa artskydd

Arbete med att ta fram nyckeltal och uppféljning
har paborjats

Carbon Capture pilotprojekt, CO, Hub Nord i Mo i

Rana, avslutat med goda resultat med avseende

pa infangande av CO,

SMA deltar i ett forskningsprojekt for att hitta nya
avsattningsomraden for sidostrémmar

PLANERAT 2026

| enlighet med Fardplan 2020-2033

Att utbka andelen elektriska arbetsfordon
Att anvandningen av bransle ska till 50%
besta av HVO-diesel

Att ha en mer flexibel branslestrategi for
kalkverken

Att 6ka andelen lokalt insamlad olja och
darmed minska mangden transporter

Arbete med etablering av baslinje for
uppfoljning av biologisk mangfald fortgar

Fortsatt arbete med nyckeltal

| enlighet med Fardplan 2020-2033

Fortsatt arbete med att hitta produkter
dar sidostrommar och restprodukter
gar att anvanda, bade internt och i
forskningsprojekt

PLANET

INNEHALL

Ansvar for klimat och miljo
Miljétillstand och driftskede
Utslapp av vaxthusgaser
Redovisning av vaxtgasutslapp

Hantering av utslapp
och féroreningar

Andra aktiviteter for att minska
CO,-utslépp

Resurseffektivitet och
cirkular ekonomi

Okad resurshushallning
Avfall

Biologisk mangfald
Medlemskap, samarbeten
och forskningsprojekt

—onMinskade koldioxiduts|

o

e El

Biologisk mangfald

.Integrerad biologisk mangfald i
toperativa forandringar

Resurshushallning,,

Okad resurshushalining,
cirkular ekonomi

Materialutnyttjande

Fortsatt arbete for att finna
produkter dar sidostrommar
och restprodukter gar att anvanda

S

Ansvar for
miljon och
klimatet




ANSVAR FOR KLIMAT OCH MILJO

Vart ansvar for klimat och miljo

SMA Minerals produkter behovs och har en positiv effekt pa miljon. Samtidigt konsumerar vi av naturens resurser, lamnar
avtryck pa mark och biologisk mangfald och slapper ut miljopaverkande gaser fran vara processer. For att minska vart
klimatavtryck arbetar vi hart och malmedvetet med att effektivisera var anvandning av material och energi. Vi har dessutom
satt en ambitios fardplan for att halvera utslappen fran produktionen av branda produkter.

Vart miljdarbete styrs av en 6vergripande verk-
samhetspolicy som inkluderar miljo, kvalitet,
halsa och sakerhet.

SMA Mineral ar miljocertifierade enligt ISO 14001.
Vi arbetar kontinuerligt med att férebygga miljoris-
ker samt med att minimera var paverkan pa klimat
och miljé genom att anvanda basta tillgangliga tek-
nik (BAT) och metoder inom cement- och kalcium-

industrin. Vi arbetar aven for att fasa ut produkter

som ar farliga for halsa och miljo, 6ka resurseffek-
tiviteten samt minimera vara koldioxidutslapp.

Omfattning och metoder for brytning och kalk-
branning riskbeddms med avseende pa miljopa-
verkan. Aven lokala platser dar ravaran foradlas
i olika processer - som till exempel krossning,
malning, branning och slackning - testas och
riskbedoms pa samma satt. Riskbedémningarna
utvarderas och uppdateras regelbundet samt vid
storre forandringar.

Forbattringsforslag och eventuella avvikelser
registreras i vart avvikelsehanteringssystem,
SMACASE. Dar dokumenteras orsaken till avvikel-
sen samt planerade atgarder, ansvarig person
och tidsram fér genomférandet.
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SILVER | Top15%

‘ecovadis

Sustainability Rating

&)

OCT 2025 4

EcoVadis ar ett internationellt system som bedomer ett foretags
hallbarhetsarbete inom omraden som milj6, arbetsvillkor, etik

och hallbara ink6p. Foretaget granskas och tilldelas, efter
utvardering, ett betyg eller medalj.

Avancemang enligt
Ecovadis bedomning

Vi anvander oss sedan ett antal ar av
EcoVadis, varldens storsta leverantor av
hallbarhetsbetyg, for att méata vart
hallbarhetsarbete.

SMA Minerals langsiktiga hallbarhetsarbete
har uppmarksammats med EcoVadis
silvermedalj. Enligt utmarkelsen har SMA
Mineral en position bland de 15 procent
bast rankade i var bransch, varlden éver.

Utvarderingen fran EcoVadis hjalper oss att
forsta vilka delar inom vart hallbarhetsarbete
som ar bra och vilka delar vi maste forbattra.
Ambitionen ar naturligtvis att ytterligare for-
battra oss vid nasta utvardering.

EcoVadis metodik bygger pa olika kriterier i

internationella hallbarhetsstandarder, inklu-
sive Global Reporting Initiative, FN:s Global

Compact och ISO 26000.

SVENSK OLJEATERVINNING

»

Svensk
Oljedtervinning

Svensk Oljeatervinning AB

| SMA Mineral ingar Svensk Oljedtervinning AB,
ett helagt dotterbolag som tar emot avfallsolja for
bearbetning.

Avfallsoljan kommer i férsta hand fran sjéfart, indu-
strier, tankrengdrings- och saneringsforetag. Aven
oljeprodukter fran lokala insamlare, bilverkstader och
kommunernas miljostationer samlas in.

Inlevererad olja samlas i mottagningscistern via ett
filter. Sedimentation och separation av olja och vatten
sker med hjalp av varme och gravimetrisk separation.

Analyser med avseende pa vattenhalt utfors I6pande
for bestémning nér oljan kan anses vara fardigbe-
handlad. Vatten och obehandlad olja pumpas till
mellanlagertank, fran vilken vatten pumpas till egen
vattenreningsanlaggning eller for utlastning till extern
vattenrening. Fardigbehandlad olja pumpas till fardigva-
rulager fran vilken fardig produkt CEO lastas ut till kund.

Delar av CEO ar klassad som bioolja och anvands
internt inom SMA Mineral, i vissa av vara anlaggningar,
for att driva kalkugnarna.

Genom att ateranvanda och rena avfallsolja minskas
avfallet och anvandningen av ny olja vilket ar bra ur ett
hallbarhetsperspektiv. Dessutom gor anvandning av
bioolja att féretaget kan minska utslappet av CO,.
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MILJOTILLSTAND

Miljotillstand och driftsskede

SMA Minerals verksamhet styrs och regleras av miljétillstand utfardade av miljomyndigheter. | miljobalkens
tillstandsprocess har samhallets behov och miljons talighet for paverkan bedémts och SMA Mineral har fatt

ett tillstdnd som ger ratt att bedriva verksamhet. | tillstdnden anges vilka krav som stélls for driften.

Tillstandsprovning for verksamheten

| provningsprocessen ingar; Samrad — Miljékonsekvens-
beskrivning (MKB) -~ Ansékan — Remiss och kungérelse -
Prévning — Beslut — Eventuella 6verklaganden.

Infér uppréattandet av miliokonsekvensbeskrivningen tas det
fram en samradshandling dar den planerade verksamheten
beskrivs. Sakagare, intressenter och andra berorda (till exem-
pel lokala boende, minoritetsgrupper och ursprungsbefolkning)
bjuds in till samrad dar den planerade verksamhet beskrivs.

Samrad sker dven med lokala féreningar, kommuner, myndig-
heter och intresseorganisationer. De kan &ven ta del av hand-
lingen och ldmna sina synpunkter skriftligt. Det som kommit
fram i samband med samradet laggs samman och tas hansyn
till vid upprattandet av miljokonsekvensbeskrivningen.

| ans6kan ingar en beskrivning av verksamheten, forslag pa
villkor som ska uppfyllas samt matningar, provtagningar och
6vervakningsbestammelser som produktionsanlaggningarna
ska folja. Matningar och dvervakning kan till exempel vara
provtagningar av grundvatten och ytvatten samt matning av
utslapp till luft eller/samt inventering av invasiva arter.

SAMRAD MILJOKONSEKVENS-

BESKRIVNING
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ANSOKAN

Ansokan ar utformade utifran de tekniska maojligheterna, utfor-
da undersokningar, och provtagningar, samrad med narboen-
de, sakagare, urbefolkning, myndigheter och miljdorganisatio-

ner som skett i samband med tillstdndsprocessen.

Utifran ans6kan tar prévningsmyndigheten fram tillstandet.
Eventuella justeringar kan bli aktuella om det beslutade
tillstandet 6verklagas.

REMISS OCH
KUNGORELSER

PROVNING

Driftsskede

Utifran tillstdnden bedrivs verksamheten. Kontrollprogram
beskriver hur stéllda krav enligt tillstanden foljs, vilka
matningar och provtagningar som ska utféras samt nar, var
och hur. Resultat fran méatningar och provtagningar och hur
foretaget uppfyller villkor och begransningsvarden redovisas
till tillsynsmyndigheten i den arliga miljérapporten.

Tillsynsmyndigheten utfor regelbunden tillsyn for att
kontrollera att verksamheten bedrivs enligt gallande till-
stand. De kan aven gora ytterligare besdk om det fore-
kommer forhoéjda matvarden eller klagomal fran narboende.
Om de anser att nagot avviker mot miljétillstandet kan de
aven utfarda ett forelaggande.

Avvikelser i forhallande till miljotillstand
Eventuella storningar ar vanligtvis lokala och kortvariga.
Férekommande utslapp méats och stalls i relation till vara
villkor och referensdokument rérande bésta tillgangliga
teknik enligt BAT-slutsatser for cement- och kalkindustri.

Utifran den verksamhet vi bedriver blir beddmningen av
avvikelserna oftast att de ar helt utan risk fér ménniska
och miljé. De betraktas darfér som mindre allvarliga.

BESLUT EVENTUELLA
OVERKLAGANDEN

Awvvikelser som intraffar foljs upp och korrigeras snarast med
relevanta motatgarder vilket galler &ven nar begransningsvar-
den temporart inte kan hallas. Alla avvikelser som intraffar,
da begransningsvarden temporart inte kan hallas, anmals till
tillsynsmyndigheten och redovisas i den arliga miljérapporten.

Under 2025 har ett villkor avseende utslapp till vatten éverskri-
dits i férhallande till vara tillstand. Handelsen har kommunicer-
ats med tillstandsmyndigheten och avvikelsen har atgardats.

Avveckling av verksamheten

Om nagon av vara verksamheter ska avvecklas kommer vi att
folja det som angetts i tillstandet. Avvecklingen sker tillsam-
mans med respektive tillsynsmyndighet da det ibland gatt
lang tiden mellan att tillstdndet beslutades och den eventuella
verksamhetens avveckling.

Kalkbrotten fylls ofta med vatten efter det att brytningen har
upphort. | miljétillstandet finns &ven beskrivet hur dvervakning-
en ska ske efter stangning. Medel for aterstéllning finns av sat-
ta i en fond, vilket aven finns med som villkor i miljétillstandet.

SEVESO anlaggningar

Tva av vara anlaggningar ar aven SEVESO-anlaggningar av
den lagre graden. Detta staller sarskilt hoga krav pa kunskap,
riskbeddmningar och en anpassad nodlagesberedskap.
Detta beskrivs i ett handlingsprogram for respektive anlagg-
ning. Pa Seveso-anlaggningar gors speciella tillsynsbestk
utifran kraven enligt Seveso-lagen.

SAMHALLSANSVAR/SAMHALLSPAVERKAN

Samhallsansvar/samhallspaverkan

| SMA Minerals uppférandekod, anges att:

"SMA Mineral &r en naturlig del av det lokala samhallet
och stottar olika initiativ och projekt for att bidra till ett
battre samhélle. Féretaget for en transparent, arlig och
oppen dialog med intressenter och myndigheter inom
och runt det omrade dér vi &r verksamma och kréver att
vara leverantérer gér detsamma. Samhéllsengagemang
ska ske pa ett inkluderande, réttvist, kulturellt anpassat,
och genusmedvetet sétt.

SMA Mineral, vara leverantérer och partners ska res-
pektera samhéllens och utsatta gruppers réttigheter
och intressen vid stdrre forandringar av leverantorers
och partners normala verksamhet.

SMA Mineral respekterar ursprungsfolks och stamfolks
rattigheter och deras sociala, kulturella, miljioméassiga
och ekonomiska intressen, inklusive deras koppling till
mark och andra naturresurser. Detta innefattar &ven
principerna om ursprungsfolks och stamfolks "free,
prior, and informed consent and participation.”

Verksamheten inom SMA Mineral utgors av flera delar
som brytning av kalk och dolomit, kalcinering samt ater-
vinning av spillolja. Kalcinering av kalk, dolomit och mesa
sker i kalkugnar. Foretaget har egen distributionsverksam-
het som hanterar delar av transporterna inom foretaget.

Foretaget bidrar till levande landsorter med arbetstill-
fallen, lokala skatteintakter samt samverkan med lokala
organisationer. Vara produkter behévs bland annat for att
rena dricksvatten, berika jordar, atgarda forsurade miljoer
samt for papperstillverkning, gruvdrift och for att skydda
stalet fran att oxidera vid staltillverkning,.

Vi stravar efter att ha en god kommunikation med narboen-
de, lokalsamhallet och urbefolkning pa de orter dar vi verkar.
Vissa av verksamheterna ar placerade inne pa industriom-
raden vilket for med sig att den direkta inverkan pa narboen-
de och narmiljon sker gemensamt med de andra verksam-
heterna. Andra &r belégen i nara anslutning till samhallen.

Den negativa paverkan som kan férekomma gentemot
narboende till vara anlaggningar ar buller och damning.
Aven tunga transporter till och fran anlaggningarna kan
utgora en risk for storning.

Utslapp till luft och vatten kan medféra viss paverkan pa
narmiljon genom utslapp av rokgaser, avgaser fran fordon
och foéroreningar i vattendrag. Det forekommer inte ndgon
lukt fran rokgaserna och respektive utslapp av fororeningar-
na ligger under faststallda gransvarden enligt vara tillstand.

Eventuella klagomal pa verksamheten fran narboende tas
emot, utreds och foljs upp. Atgérder vidtas vid behov. Klago-
mal kan dven anmalas till tillsynsmyndigheten.
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UTSLAPP VAXTHUSGASER

ENERGIFORDELNING 2025

Utslapp av vaxthusgaser

Nar karbonatmineralen kalksten och dolomit foradlas till brand kalk och brand dolomit frigors stora
mangder koldioxid till atmosfaren bade fran stenravaran och fran de branslen som anvands.

SMA Mineral bedriver en verksamhet som paverkar Sveriges
totala CO,-utslapp vilket ger oss mojlighet att genom teknikut-
veckling och hallbara branslen reducera vaxthusgasutslappen.

Merparten av vaxthusgaserna uppstar under kalcineringspro-
cessen dar nedbrytning av karbonater sker under upphettning
och vid férbranning av bransle. Mindre CO,-kéllor &r fran
fordon och maskiner som anvands pa vara anlaggningar.
Produktionen av brand kalk utgor cirka 95% av vara utslapp.

Reduktion av CO,-emissioner nas med ZEQL-konceptet.
Samt genom CCU dér avdrivet CO, infangas och omarbetas
till andra produkter/branslen tex e-SAF (Electro-Sustainable
Aviation Fuel).

Energianvandning

Energianvandning totalt

a. Total energianvandning fran fossila kallor

c. Total energianvandning fran fornybara kallor uppdelad efter:

c-i bransleférbrukning for fornybara energikallor, inklusive biomassa (inklusive industriavfall och

Yiterligare atgarder gors genom branslebyten till biobaserade
branslen med lagre fossila utslapp. SMA Minerals lednings-
grupp har ett strategiskt mal att minska koldioxidutslappen
med 50% till 2033.

SMA Mineral verkar inom det EU-gemensamma handelssyste-
met ETS f6r véxthusgaser. Foretagets CO,-utslapp kontrolleras
och verifieras genom tredjepartrevisioner fore slutrapportering
till berdérda myndigheter i de lander dar koncernen verkar.
SMA Mineral slappte under 2025 ut 386 kton fossil koldi-
oxid vid produktion av brénda produkter varav 253 kton har
ursprung fran stenrdvara. Andelen biobranslen som anvants
under aret ar 3%.

513 GWh

469 609 MWh

49 105 MWh

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biobrénslen, biogas, vatgas fran fornybara kéllor) o.s.v

c-i forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran icke-fornybara kallor

c-iii forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi
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5094 MWh

0]

Transport

Transport och leverans av produkter i egen regi utfors av
fordon som har hogsta miljoklassning vid tiden da fordonen
kopts. Samtliga fordon har miljoklass EURO 6 och kan drivas
med biobransle HV0100. Dessa fordon &r effektivare och
har en kapacitet for vikter upp till 70-74 ton. Fordonen far
framforas pa BK4-vagar.

Energi fran olika branslen

| koncernen anvands betydande mangder energi och utgjor-
des 2025 framst av atervunna restoljor med inslag av bio-
gent kol samt till viss del helt biogent bransle och eldnings-
olja samt fossila restgaser fran narliggande verksamheter
samt stenkol.

Det kravs ocksa betydande mangder elenergi och insatsvar-
me i form av anga for att driva processerna. | Sverige och
Norge kops och anvands enbart gron el vilket innebar noll
utslapp av fossilt CO,,.

Tabellerna nedan visar energianvandning och energimix
2025 enligt upplysningskrav E1-5.

UTSLAPP AV CO,
L

2023 2024 2025

Direkta totala 524 402 417

CO,-utsléapp

(kton)
]
Anm: Omfattar direkta fossila och biogena CO,,-ut-
slapp fran révara samt bréansle vid produktion av
brénda produkter (brand kalk och brand dolomit)

2023 2024 2025

Biogena 29 28 29

CO,-utslapp

(kton)
]
Anm: Omfattar direkta biogena CO-utslépp fran

brénsle och ravara vid produktion av branda
produkter (brénd kalk och brénd dolomit).

2023 2024 2025

Intensitet 1,13 1,07 1,04
CO,-utslapp
(ton CO,/ton brénd produkt)

Anm: Omfattar intensiteten av direkta fossila och
biogena CO -utslapp relaterat till totala produktio-
nen av branda produkter (brénd kalk och brand

Energislag Energifordelning (MWh)
I Stenkol 44 691
-Eo .......................................... 9083 ........
W Ateunnence0 222788
...... COgas:L72722
...... B.obrans|e15ooo
W Gulamaskiner assa
W0 Egnatransporter 4008
till kund Fossil
BN Egnatansporter 130
till Kund HVO
-E| ......................................... 37 392 .........
-Anga ........................................ 1806 ........
TOTAL 527 940

samt CO, frén egna transporter av sald produkt och
CO2 fran Gula fordon.

ENERGIFORBRUKNING/ICKE FORNYBART
|

2023 2024 2025

Intern energiforbrukning 563889 428605 456 104
fran icke fornybara branslen
(MWh)

Anm: Total energianvéndning fran fossila kéllor.

ENERGIANVANDNING/NETTOOMSATTNING
|

2023 2024 2025

Total 391 376 395
energianvandning* (MWh)
Nettoomsattning (Msek)

dolomit).

ENERGIFORBRUKNING/FORNYBART
[

2023 2024 2025

Intern energiforbrukning
fran fornybara branslen
(MWh)

43 056 43892 49533

Anm: Brénsleférbrukning fér fornybara energikéllor, inklusive biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung),
biobrénslen, biogas, vatgas fran férnybara kéllor.

VAXTHUSGASUTSLAPP/NETTOOMSATTNING
[

2023 2024 2025

Totala 320 297 299
vaxthusgasutslapp (kton)/
Nettoomsattning (Msek)

*Samtliga verksamheter inom SMA ingar i sektorer med hog klimatpaverkan.
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VAXTGASUTSLAPP

Redovisning av vaxtgasutslapp

SMA Mineral redovisar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med Greenhouse Gas Protocols indelning i Scope 1,
Scope 2 och Scope 3. Redovisningen omfattar samtliga verksamheter inom koncernen och baseras pa en
kombination av primdrdata och beraknade utslapp enligt internationellt erkdnda emissionsfaktorer.

Syftet ar att skapa en transparent och jamférbar bild av koncernens klimatpaverkan samt att mojliggéra

ett strukturerat arbete mot langsiktigt minskade utslapp.

SCOPE 1 - DIREKTA UTSLAPP SCOPE 2 - INDIREKTA UTSLAPP FRAN INKOPT ENERGI

Definition Definition

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av SMA Mineral, Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt elektricitet, varme, kyla och anga.
exempelvis bransleforbranning i produktionsanlaggningar, processutslapp och utslapp fran SMA Mineral arbetar I6pande for att minska dessa utslapp genom energieffektivi-
egna fordon. sering i verksamheten samt genom inkép av férnybar el.

Koncernen arbetar aktivt med att minska dessa utslapp, i linje med den klimatfardplan som
beskriver foretagets langsiktiga strategi och atgardsprogram.

Metod Metod

Redovisningen av Scope 1 bygger pa: Berdkningarna for Scope 2 baseras pa:

 Primérdata fran produktionen sasom mangd kalcinerad kalksten, materialanalyser, ¢ Energistatistik och leveransdata fran energileverantorer.
bransleférbrukning, matarstallningar och driftjournaler. * Emissionsfaktorer som speglar respektive regionalt elnat och dess energimix.
« Tilldmpade emissionsfaktorer utifran vedertagna internationella standarder.

» Tydliga organisatoriska och geografiska avgransningar for respektive anlaggning och process.
* Kvalitetssakring genom att huvuddelen av Scope 1 uppgifterna revideras inom ramen for

systemet for utslappsratter (EU ETS).
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SCOPE 2023-2025

2023 CO, eq ton 2024 CO, eq ton 2025 CO, eq ton

SCOPE 1 372998 373 656 387 585
SCOPE 2 Platsbhaserat = - 1356
SCOPE 2 Marknadsbaserat - - 717

SCOPE 3 - = 51 088

SCOPE 3 - OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP | VARDEKEDJAN

Definition Materiella Scope 3-kategorier for SMA Mineral

Scope 3 omfattar indirekta utslapp i hela vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms. Detta * Inkopta varor och tjanster
inkluderar bland annat inkdpta varor och tjidnster, transporter, avfallshantering samt tjansteresor. « Transporter och logistik

Anvéndningsfasen for brénd kalk inkluderas inte, da Greenhouse Gas Protocol i dagslaget inte « Tjansteresor och personalpendling
medger redovisning av negativa utslapp inom Scope 3, trots att brand kalk vid anvandning ater-
karbonatiserar och darmed tar upp koldioxid. Branschdata indikerar ett genomsnittligt upptag
om cirka 30 % 6ver produktens livscykel.

« Avfall fran verksamheten

Metod
Scope 3 berakningar bygger pa:
¢ Primardata fran leverantérer dar sadan data finns tillganglig och ar relevant.

* Tredjepartsframtagna emissionsfaktorer, kompletterade med tillhérande tillforlitlighets-
bedémningar.




Hantering av utslapp och fororeningar

Beddmning av risker for utslapp av féroreningar fran foretagets verksamhet goérs i samband med ansékan om
miljotillstand. | miljétillstandet faststalls gransvarden for utslapp till luft, mark och vatten. Utifran miljétillstandet
upprattas ett kontrollprogram. Vara anlaggningar drivs dygnet runt, 330-365 dygn per ar.

Inom SMA Mineral forekommer ingen hantering avamnen
som innehaller eller generar mikroplaster vilket gor att det
inte finns risk for utslapp av mikroplaster via foretagets
verksamhet.

Utslapp till luft - minimering

av skadliga luftfororeningar

Varje anlaggning har miljétillstand déar utsléappen av luft-
fororeningar har riskvarderats och jamférts med luftkvali-
tetsnormer, basta tillgangliga teknik enligt BAT-slutsatser for
cement- och kalkindustri och i forekommande fall dven for
avfallsférbranningsanlaggningar.

Forbranning av kalksten och dolomit sker i kalkugnar. Detta
innebar, forutom utslapp av koldioxid till atmosfaren aven
utslapp av luftféroreningar i form av till exempel svaveldioxid,
kvaveoxider, koloxid, kolvaten, tungmetaller och dioxiner.

Kalkugnarna ar utrustade med filter som samlar upp den
storre mangden av luftféroreningarna, matning sker kontinu-
erligt. Byte av filter sker enligt uppgjort schema. Utbytt filter
kasseras som farligt avfall och ldmnas till avfallsentreprendr
fér omhandertagande.

Det finns aven ett inbyggt varningssystem som varnar nar
mangden luftférorening som passerar genom filtret dverstiger
faststallda gransvarden, vilket bland annat kan bero pa tra-
siga eller igensatta filter. Overtradelser av faststéllt gransvar-
den rapporteras till tillsynsmyndigheten.

Kontroll av utslappen utfors arligen av auktoriserad mat-
ningstekniker. Resultatet av matningarna rapporteras till
tillsynsmyndigheten via den arliga miljérapporten.
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Pa en av vara anlaggningar sker rokgasrening i vatten,
istallet for via filter. Genom att rokgaserna leds ner i process-
vattnet sedimenteras och neutraliseras féroreningarna. Pro-
cessvattnet leds via bassanger innan det rinner ut i naturliga
vattendrag. Genom detta minskas mangden luftféroreningar.

Under 2025 har pilotférsok med goda resultat utforts pa
ytterligare en anlaggning avseende rokgasrening i vatten.
Under bdrjan av 2026 kommer pilotférsoket att dverga till
permanent drift.

Bolaget foljer angivna BAT-slutsatser avseende utslapp och
energiforbrukning vid normal drift pa det satt som Industriut-
slappsdirektivet foreskriver.

Samtliga anlaggningar uppfyller BAT-slut-satser avseen-
de specifik energiférbrukning och utslapp. En scrubber i
kalkslackaren i Rattviks kalkverk har dispens fran partikelut-
slappskraven med ny grans 50 mg/Nm3 fran och med 1 juli

20109 tills vidare eller till dess att nya BAT-slutsatser tas fram.

Anvandning av vatten och
utslapp till vatten

| vara gruvtakter sker ett infléde av vatten som kan ses som
ett vattenuttag i verksamheten aven om detta inte ar avsikten.
Vattnet pumpas ut och slapps till narliggande dammar.

| de aktuella miljétillstanden beskrivs hur det ska utforas.
Ofta finns det dven reglerat vilka mangder som far pumpas
samt eventuella gransvarden.

| SMA Minerals processer anvands vatten vid bevattning eller
tvattning av stenen samt vid slackning av brand kalk. Vid
slackning av kalk reagerar vattnet intensivt med kalciumoxid

_'ll
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vilket medfor att det inte bildas avloppsvatten vid slack-
ningsprocessen, utan endast vattenanga. Vatten tas fran
egna brunnar, narliggande vattendrag eller det kommunala
vattenforsorjningsnatet. Foretagets mal ar att minimera
vattenférbrukningen och att ateranvanda vatten om det ar
tekniskt mojligt.

Forvaltningen och hanteringen av vatten och utslapp till
vatten definieras av platsspecifika milj6tillstand. Utifran miljo-
tillstandet tas det fram ett kontrollprogram som godkanns av
tillsynsmyndigheten. Kontrollprogrammet omfattar kvantitets-
och kvalitetsmatningar fran till exempel utloppsvatten, grund-
vatten och ytvatten samt uppsatta gransvarden/riktvarden.

De parametrar som vi dvervakar regelbundet ar mangd ut-
slappt vatten, pH-nivaer, grundvattennivaer, halter av metaller,
mineral, andra farliga @mnen samt kolvaten. Analyser av prov-
taget vatten utfors pa ackrediterat laboratorium.
Overtradelser av faststallt gransvérde rapporteras till till-
synsmyndigheten. Resultatet av matningarna sammanstalls
och rapporteras till tillsynsmyndigheten via den arliga

miljérapporten. Under 2025 har ett villkor avseende ut-
slapp till vatten overskridits i forhallande till vara tillstand.
Har kommunicerats med tillstandsmyndigheten och avvikel-
sen har atgardats.

Efter det att stenbrotten har sténgts fylls de oftast na-
turligt med vatten. Miljétillstandet och den platsspecifika
sténgningsplanen definierar pa vilket satt det fyllda vattnet
Overvakas efter det att brottet har stangts.

Byggnaden som anvands for kontorsverksamhet, omklad-
ningsrum och dvriga personalutrymmen ar anslutna till det
kommunala vatten- och avloppsnatet, dar det ar mojligt.

| annat fall anvands enskilda I6sningar

Utslapp/fororening till mark

Den verksamhet som SMA Mineral bedriver utgor valdigt
liten risk for férorening till mark. Till exempel innehaller upp-
lag av kalksten eller mesa inga amnen som utgor en risk for
férorening av mark.

Flertalet kalkverk drivs av olja, leverans av olja sker till
cisterner. Pa Svensk Oljedtervinning finns flera cisterner for
hantering av spillolja. Samtliga cisterner &r besiktigade, pla-
cerade pa hardgjorda ytor, har pakérningsskydd, ar dubbel-
mantlade alternativt har uppsamlingsskydd. Pa respektive
anlaggning finns aven oljeavskiljare som téms regelbundet.
Vilket medfor att risken for férorening av marken ar liten.

Rutiner for nodlagesberedskap finns och pa anlaggningar
som har oljecisterner finns saneringsutrustning om det
skulle féorekomma ett lackage. Vid eventuellt utslapp
informeras tillsynsmyndigheten.

Svensk Oljeatervinning

Hantering av olja
Svensk Oljeatervinning tar emot avfallsolja via tankbil
eller fartyg varefter oljan pumpas till mottagningstankar.

Behandling av oljan sker i ett skyddat och slutet system.
Innan olja pumpas till mottagningscisternen tas mottag-
ningsprov pa varje inleverans. Analys pa plats sker med
avseende pa kloridhalt och vattenhalt.

Fran varje oljeleverans tas dven ett sa kallat leveransprov
avseende PCB. Dessa prover sparas. Innan utleverans
fran cisternen tas ett prov avseende PCB pa innehallet.
Provet analyseras pa Ackrediterat laboratorium.

Om det visar sig att provet innehaller PCB maste all olja
som kommit i kontakt med leveransen hamtas av ett
avfallshanteringsbolag for omhandertagande. Det gar
da att spara vilken leverans som inneh6ll PCB genom
att analysera leveransproverna.

UTSLAPP OCH FORORENINGAR

All behandling av oljan sker i ett slutet system i en lokal med
maojlighet till uppsamling. Den fardigbehandlade oljan pum-
pas over till cisterner som ar placerade utomhus. Oljeavskil-
jare finns inom omradet. Vattenfraktionen fran oljeavskiljaren
ar ansluten till Vasteras hamns system for oljehaltigt vatten.

Vattenrening

Vid behandlingen avskiljs vatten fran oljan. Vattnet pum-

pas over till en vattenreningsanlaggning. Anlaggningen ar
utformad for att uppfylla de senaste BAT kraven pa utslapp
till recipient. Pa utgaende vatten fran reningsanlaggningen
utférs kontinuerlig provtagning med avseende pa COD.
Provtagning pa BOD, fosfor, Microtox, PFAS, oljeindex och
metaller gors enligt godkant kontrollprogram. Proverna
analyseras pa externt ackrediterat laboratorium. Analys-
resultaten underskrider givna gransvarden med god marginal.

Om det renade vatten inte uppfyller utslappsgranser ater-
cirkuleras det via en mellanlagringscistern.

HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 77



ANDRA AKTIVITETER

Andra aktiviteter for att minska CO,-utslapp

SMA Mineral har ett dvergripande mal att senast 2033 ha halverat utslappen av koldioxid. Det betyder manga
och stora investeringar vid vara anlaggningar de kommande aren. Utdver de aktiviteter som ar kopplade till var
6vergripande fardplan och ZEQL-konceptet underséks dven andra satt att indirekt minska vara utslapp.

0 Elektriska arbetsfordon

e Elektriska personbilar

Arbetet med utbyte av arbetsfordon till elektrifierade arbets- Alla har alla foretagets tjanstebilar utbytts till eldrivna fordon.

fordon har paborjats, ett elektrifierat arbetsfordon kdpts in

Nar den befintliga fordonsparken ska bytas ut ska elektriska

och tagits i bruk. Planen &r att arbetet med att successivt byta modeller prioriteras déar det &r ekonomiskt och praktiskt
till elektrifierade arbetsfordon ska fortséatta. Hur lang tid det férsvarbart

kommer att ta att byta ut arbetsfordonen beror pa nar fullgoda
varianter finns tillgangliga pa marknaden samt hur infrastruk-
turen for laddning finns.

e Laddstolpar for elbilar

Laddstolpar finns pa de platser dar det ar el finns utbyggt.

HALLBARHETSMAL FOR ATT MINSKA CO.-UTSLAPPEN
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Hallbarhetsmal som uppnatts 2025 Uppsatta hallbarhetsmal 2026

 Att alla tjanstebilar har bytts till elektrifierade fordon. * Att utdka andelen elektriska arbetsfordon.
¢ Att arbetet med att satt upp laddstolpar ar slutfort. e Att anvandningen av bransle ska till 50% besta
av HVO-diesel.

¢ Att ha ett elektrifierat arbetsfordon i drift.

« Att anvandning brénsle bestar till 10% av HVO-diesel. * Att ha en mer flexibel branslestrategi for kalkverken.

* Att 6ka andelen lokalt insamlad olja och darmed
minska mangden transporter.

* Genomfort storskaligt test att elda med bioolja
som fungerat val.
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° Fair Transport

Under 2025 har SMA Mineral fornyat sitt certifikat enligt Fair Transport. Fair Transport ar
Sveriges hallbarhetscertifiering for godstransporter pa vag. Det ar en hallbarhetscertifiering
for akeriforetags arbete och utveckling vad galler klimat och miljo, trafiksdkerhet samt socialt
ansvarstagande. Samtliga certifierade foretag redovisar dppet sitt arbete och redogor for sin
utveckling inom dessa omraden.

Alla certifierade foretag blir Idpande granskade via oberoende tredjepartsgranskning och pa sa
satt sakerstalls det att hallbarhetsarbetet sker i enlighet med uppsatta krav och kriterier. Varje
certifierat foretag kan dven 6ka sin konkurrenskraft genom att na olika mervardesnivaer.

Fair Transport ar ett stdd bade for den som kdper och saljer transporter. Tack vare certifiering-
en kan bada parter forsakra sig om att arbetet i den gemensamma transportkedjan utfors
trafiksakert, klimatsmart och med goda villkor for de anstallda. Det ar pa sa satt vi skapar en
hallbar utveckling éver tid.

STATUS MALTAL SETT TILL FAIR TRANSPORTS KRITERIER

©,

ANDEL FORDON MED

ANDEL FORDON ANDEL FORDON SOM

EURO 6 ALKOLAS/NYCKELSKAP MATER KORBETEENDE

KRITERIER FOR CERTIFIERING

For att certifieras inom Fair Transport kravs att den sokande kan redogéra och
presentera dokumentation inom omradena miljo, ansvar och trafiksakerhet.

MILJO & KLIMAT

Miljé- och klimatpolicy

Har instruktioner for hur foretaget lever upp till certifieringens syfte och
mal och hur planen ser ut for att utvecklas positivt med certifieringens

nivaer for miljo- och klimatkriterier

ANSVAR

Yrkestrafiktillstand

Arbetsmiljopolicy

Kollektivavtal

Alkohol- & drogpolicy

Policy for krankande sarbehandling

Har rutiner for att sakerstélla anstalldas godkanda behdrigheter och
atgardar om behorighet saknas/forsvinner

Rutin for krishantering

Dokumenterat systematiskt arbetsmiljoéarbete

Har rutiner for hantering av avvikelser vad galler miljo-, trafik- och
arbetsmiljéhandelser

TRAFIKSAKERHET

Trafiksakerhetspolicy
Checklistor for sakerhetskontroll pa fordon, chauffér och lastsakring

Uppfoljning av kor och vilotider samt vagarbetstidslagen och hastigheter

Rutinbeskrivning for hur kontroll att besiktning och service genomfors



RESURSHUSHALLNING

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi

Att vdrna om de resurser vi anvander i var produktion ar en central del av SMA Minerals hallbarhetsarbete.
Genom var fardplan 2020-2033 har vi tydligt definierat hur vi ska 6ka materialeffektiviteten och starka

overgangen till en cirkular ekonomi i hela vardekedjan.

Ett viktigt steg i denna utveckling ar etablering av ZEQL fabriker. De ger flera vinster:

e De gor det mojligt att anvanda en storre del av det utbrutna materialet, aven
finfraktioner som tidigare inte kunnat tas tillvara. Darmed Okar vi resurs-
effektiviteten avsevart eftersom mer av varje ton bruten kalksten faktiskt
blir till produkter som kommer samhallet till nytta.

« Teknikskiftet innebar att vi gar fran fossilbaserad kalcinering till processer
drivna av elenergi.

« Nar kalkstenen kalcineras frigors koldioxid, och genom att fanga denna rena
CO skapar vi en ny ravara som kan anvandas i olika industriella tillampningar.
Pa sa satt bidrar vi inte bara till minskade utslapp, utan ocksa till att ater-
cirkulera en resurs som tidigare gatt forlorad.

I var anlaggning i Sandarne branner vi om éverskottsmesa fran massabruk.
Mesa ar en slackt kalkprodukt som normalt aterbrénns i brukens egna ugnar,
men vid haverier eller dverskott kan den inte aterféras. | vart koncept samlar vi
mesa fran cirka tio massabruk, brénner den och skickar tillbaka den som
cirkulerad produkt. Detta innebar en cirkular aterforing av kalken.

| var anlaggning Svensk Oljeatervinning atervinner vi spillolja. Vi hamtar, be-
handlar och atervinner olja och andra restprodukter och bidrar pa sa vis aktivt
till den cirkuldra ekonomin. Den atervunna produkten anvander vi i nagra av
vara anlaggningar.

Tillsammans utgér dessa satsningar en viktig del i var ambition att producera
mer med mindre - och att utveckla en kalkindustri som ar bade klimatneutral
och resurseffektiv pa lang sikt.

VASENTLIG FRAGA FOKUSOMRADE NYCKELAKTIVITET
E5 Resursinfloden Okad Materialeffektivitet
“ resurshushalining  gpergieffektivitet
Cirkular ekonomi CCU-infangning
Miljo av koldioxid och
J E5 Effektivt material- produktifiering
utnyttjande Industriell symbios -
anvandning av
restprodukter
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MAL 2033 FAKTORER

| enlighet med 2023 2024 2025
Fardplan Ton fossilt CO, /ton BRP 1,06 099 097
2020-2033 2

Energi GJ/ton BRP 4,20 3,90 4,25

Fossil:

Andel tervunnen olja 86,0% 826% 96,5%

vs total mangd,

Materialeffektivitet

SMA Mineral har som mal att ha en cirkular ekonomi
och att ta till vara resurser pa ett effektivt satt.
Dels dar vi sjélva utvinner ravaror och dels genom
att anvanda atervunnen olja i vara kalkverk samt
att nyttja mesa som en resurs och branna om den
for att ta tillvara kalken som sedan kan anvandas
inom cellulosaindustrin.

Utvinning av ravara

Vart mal ar att anvanda materialet i de naturresur-
ser vi utvinner sa effektivt som majligt. Matjord,
sidostenar och andra sidostrommar utnyttjas sa
mycket som mojligt. Materialet fran utvinningen
ingar i miljoprocesser och specificeras i 6vervak-
ningsprogram som ar specifika for varje stenbrott.
| 6vervakningsplanen ingar aven utvinningsavfall
som vi stravar efter att halla s& minimalt som
mojligt genom att anvanda det for t.ex vag- och
markbyggen pa platsen och skyddsvallar runt
gruvomradet for att forhindra buller och damm.

LOSSTAGEN RAVARA EGNA FYNDIGHETER

MATERIALEFFEKTIVITET

SMA Mineral deltar i ett forskningsprojekt via MinFo for
att finna nya avséattningsomraden for sidostrommar.

Sidosten och fina fraktioner kan aven saljas som
ballast for bygg- eller andra andamal, t.ex jordfor-
battringsmedel och fylinadsjord for exempelvis
tatkarnor till dammbyggnationer m.m. Vi forbattrar
ocksa anvandbarheten hos sidostenarna genom att
dela upp dem i separata hogar utifran deras geotek-
niska egenskaper och bergart.

| den man det blir sten kvar kommer de att anvandas
foér landskapsplanering och aterfylining av taktomra-
det da verksamheten avslutas. Eftersom sidostenen
och den fina fraktionen inte innehaller nagra 6sliga
metaller eller farliga &mnen &r den ett ofarligt och
inert material fér miljon. Varje anlaggning har en
efterbehandlingsplan som visar hur aterstallningen
ska genomforas for att aterldmna gruvomradet till
naturen. Tillsynsmyndigheterna kontrollerar regelbun-
det att kontrollplaner och tillstandsvillkor efterfoljs.

Totalt uttag av material (kton)
Sidosten som kasseras (kton)

Mangd sten som uttnyttjas (%)

2023 2024 2025
1141 1060 846
230 160 105
80 85 88
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Forebygga

Vi forebygger att avfall uppstar genom att optimera brytningen i takterna och darmed
minimeras mangden graberg och spill. Det sidoberg som uppstar kan bli biprodukter med
egna anvandningsomraden exempelvis fylinadsmaterial till vagbyggen eller jordforbéattring.

Forbereda for ateranvandning

Ute i vara produktionsmiljoer sker ett standigt arbete av vara reparatorer, driftstekniker,
med flera med att rengora, reparera och kontrollera material, maskiner och verktyg for att
forlanga livslangden.

Materialatervinning

Vi forflyttar olika typer av sten mellan vara anlaggningar for att kunna nyttja sa mycket som
maojligt. Svensk Oljedtervinning tar emot och behandlar spillolja som sedan anvands som bransle
i vara kalkugnar. Restprodukten Mesa branns om och skickas tillbaka som en cirkular produkt.

Energiatervinning
Overskott av varme anvands pa flera anlaggningar till att torka material, till exempel sten,
vilket innebar att vi undviker problem senare i processen.

Deponering
Vi stravar efter att minimera deponering men som en sista utvag deponeras det avfall som
ar obrukbart eller farligt.

Avfall

AVFALL

Det avfall som uppstar inom verksamheten far inte orsaka skada eller fara for manniskors halsa eller miljén.
Pa vara anlaggningar sker forvaringen av avfall pa ett sadant satt att de skadliga &mnena som kan finnas i
avfallet inte kan komma ut i miljon aven om en olycka skulle ske.

Naturvardsverkets avfallshierarki

| foretagets policy ingar det att anlaggningarna ska verka for
att forbygga och minska avfallet samt atervinna material dar
detta ar mojligt.

Hantering av avfall inom SMA Mineral utgar fran Naturvards-
verkets avfallshierarki. Den ar en hierarkisk modell med
ursprung fran EU-direktivet 2008/98/EG som beskriver hur
vi bor hantera avfall, dar malet ar att minimera avfallets
miljopaverkan.

Verksamheten genererar bade brannbart avfall, atervinnings-
bart avfall, farligt avfall samt avfall till deponi. Farligt avfall
inkluderar exempelvis oljeavfall, aerosoler, gamla fargburkar,
blybatterier och battericeller. Avfallsfraktioner samlas i sepa-
rata avfallsbehallare for korrekt sortering av avfallet. Dessa
toms av avfallshanteringsforetag som ansvarar for att avfallet
hanteras pa korrekt sétt.

Atervinningsbart avfall bestar av glas, kartong, metallskrot,
papper och plast som samlas in och skickas till atervinning.
Fraktioner till deponi bestar oftast av kalkrester som inte gar
att anvanda.

Sprangning utférs av underleverantorer. | deras uppdrag ingar
avfallshantering av explosiva rester.
Kommunalt avfall (hushallssopor/komposterbart) hamtas av

det kommunala avfallsbolaget. Dessa ingar inte i berakning-
en av avfall eftersom det inte forkommer nagon vagning av

fraktionerna. Hdmtning av kommunalt avfall sker inte pa
anlaggningar som ar belagna inne pa ett inhagnat industri-
omrade.

Spilloljan lagras i behallare till exempel i originalférpack-
ningen for oljorna (fat, dunkar) och IBC-behallare. Spillolje-
lagringsbehallarna toms regelbundet och omhéndertas av
avfallshanteringsforetag som levererar de olika oljeavfalls-
fraktioner vidare for lamplig bearbetning.
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350

300
250

200

150

101 108
100

50

0

Lopande rapportering

Respektive anlaggning rapporterar arligen mangden avfall
uppdelat pa fraktioner i den arliga Miljorapporten som
lamnas till tillsynsmyndigheten. En sammanstalining av
den totala mangden uppdelat pa olika fraktioner under
aren 2023-2025 visas i diagrammet.

Farligt avfall rapporteras till Naturvardsverkets avfallsregister
enligt gallande lagkrav.

B 2023
B 2024

B 2025

2024-2025 ars
vérden for Norge
saknas i
diagrammet.

Brannbart Atervunnet Totalt ej Farligt

farligt avfall avfall ton
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BIOLOGISK MANDFALD

Biologisk mangfald

SMA Mineral bedriver verksamhet i direkt anslutning till naturomraden, inklusive omraden
som omfattas av naturvardsprogram och naturskyddsomraden. Foretaget arbetar for att
begransa negativ paverkan pa miljon och biologisk mangfald och har ett ansvar att saker-
stalla overlevnaden av skyddade och hotade arter i och kring gruvomradena saval som att
begransa utslapp som kan ha en indirekt negativ paverkan. Biologisk mangfald ar darfor

prioriterat och ett av bolagets strategiska mal.

En grundlaggande del i arbetet med biologisk mang-
fald for SMA Mineral ar att arbeta enligt hansynshie-
rarkin. Hansynshierarkin ar en process som utgar fran
stegen Undvika, Minimera, Restaurera och Kompen-
sera for paverkan pa biologisk mangfald.

Skyddade arter och omraden beaktas bade i planer
for ny verksamhet, under pagaende drift och efter

att verksamheten avslutats. Exempel pa detta ar att
biologisk mangfald beaktas i produktionsplaneringen,
dar platschefer stravar efter att undvika verksamhet i
omraden dar det finns héga naturvarden.

| samrad med sakkunniga kan skyddade arter om
nédvandigt flyttas till mer gynnsamma vaxtplatser.
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For att starka arternas dverlevnad samarbetar fore-

taget med yrkesverksamma och miljomyndigheter, i

enlighet med regionala 6vervaknings-, observations-
och skotselplaner.

Klimatférandringar utgor en av de storsta orsakerna
bakom forlust av biologisk mangfald, samtidigt som
valfungerande ekosystem bidrar till klimatreglering
genom kolinlagring och resiliens mot extrema vader-
handelser. En del i att pa lang sikt minska foretagets
paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald ar
SMA:s strategiska mal och arbete med att minska
utsléppen av CO,,.

| samband med gruvdriften pumpas yt- och grund-
vatten upp till diken inom det omgivande avlopps-
systemet vilket kan ha en uttorkande effekt pa den
narliggande miljon och paverka férekomsten av
skyddade vaxtarter.

Effekterna av damm fran gruvbrytning 6vervakas
genom luftemissionsmatningar och vegetations-
kontroller. Damm kan orsaka negativa effekter som
naringsbelastning och i viss man paverka vaxter
genom att tdcka deras skott. Samtidigt gynnas vissa
arter av de kalkhaltiga forhallandena, exempelvis
olika orkidéer och vissa sallsynta fjarilar.

HANSYNSHIERARKIN

(®) UNDVIKA

Nar vi valjer vilka omraden vi ska bryta i sa ska vi ta hansyn till
den biologiska mangfalden och sa langt som majligt gora ut-
formningen av brytningen sa att vi undviker att paverkan den.

(® MINIMERA

Nar det inte gar att undvika en paverkan ska vi sa langt som
maojligt minimera den paverkan vi har pa den biologiska mang-
falden.

(@) RESTAURERA

Nar ett kalkbrott tas ur bruk genomfors efterbehandling och
restaurering. Genom denna process skapas gynnsamma for-
hallanden for vaxter och djur att etablera sig i omradet. Pa sikt
bidrar detta till att starka den biologiska mangfalden.

(@) KOMPENSERA

Nar alla steg i hansynshierarkin har tillampats kan vi som sista
atgard kompensera for den kvarstaende paverkan.

Om kompensation behdvs gors den pa sadant satt och omfatt-

ning att man far en positiv nettoeffekt av hela hansynshierarkin
och dess steg. Pa sa vis kan vi bidra till att starka den biologis-

ka mangfalden &ven om paverkan inte helt kan undvikas.

Fullstandig kompensation Positiv nettoeffekt

"No Net Loss" -\
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LOKALISERING UTFORMNING

DEL AV STRATEGISKA MAL

Del av vara strategiska mal

SMA:s styrelse beslutade under 2024 om ett strategiskt mal for biologisk mang-
fald. Som ett led i arbetet pagar projekt kring ett matbart mal och arbetssatt som
gor det mojligt att folja och sakerstalla att den biologiska mangfalden okar over tid
inom omraden dar vi finns och verkar.

Det verktyg som valts for att kvantifiera malet ar CLIMB (Changing
Land Use Impact on Biodiversity). Under 2025 har naturmiljoerna

inom tre av vara kalktakter kartlagts som en pagaende del i arbetet
att faststélla en baseline som framtida uppféljning kan jamforas med.

STRUKTURKALKNING

| dagens jordbruk anvands kalk for att balansera jordens pH-varde

och forbattra forutsattningarna for goda skordar. Med strukturkalkning
férbattras markstrukturen pa lerjordar och darigenom jordens formaga
att ta till sig naring och vatten.

ATERSTALLNINGSPLAN SNOGRINDE

Med genomténkta aterstéllningsplaner kan SMA Mineral arbeta aktivt
for att gynna biologisk mangfald. Det kan goras genom aterstallning
som tar tillvara de livsmiljoer som verksamheten skapar. Efterbehand-
ling och utveckling av tdktomraden far helt enkelt utga fran platsens
unika forutsattningar, befintliga arter och sker i dialog med myndigheter.

Vid takten Snogrinde har inventeringar visat forekomst av den fridlysta
arten Pudrad Kkarrtrollslanda. For att skydda arten har SMA Mineral
beslutat att avsta fran alla ingrepp i den bildade taktsjon och kommer
inte att genomféra nagra grav- eller markarbeten just dar.

SKOTSELPLAN GAMLA DEPONIN RATTVIKS KALKVERK

Pa en av SMA Minerals gamla deponiomraden vaxer idag en starkt
kalkgynnad flora av marklevande mossor och lavar. Deponin bedéms
darmed ha hoga biologiska varden, vilka riskerar att vasentligt forsdm-
ras om omradet tillats vaxa igen med tallskog. Har skéter SMA Mineral
deponin enligt en skotselplan for att bibehalla de gynnsamma forhallan-
dena for arterna pa platsen.
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MEDLEMSKAP/SAMARBETEN/PROJEKT

Medlemskap, samarbeten och forskningsprojekt

MEDLEMSKAP

SMA Mineral &r medlem i féljande samarbetsorgan:

O)
O)

®

86

Minfo - Féreningen Mineralteknisk Forskning - SMA Mineral bidrar med ekonomiska
och personella resurser till branschgemensam forskning.

Svenska Kalkforeningen - Swedish Lime Association - Svenska Kalkféreningens
medlemmar utgdrs av kalkproducenterna i Sverige. SMA Mineral ar medlemmar och
innehar styrelseposter.

ILA - International Lime Association - Syftet med ILA ar utbyte av information och
erfarenheter inom alla @mnen som ar av intresse for kalkindustrin varlden dver.
SMA Mineral & medlem i ILA via Svenska Kalkféreningen.

EuLA - European Lime Association - Europeiska branschorganisationen for
kalkproducenter. Organisationen bevakar och informerar medlemmars intressen och
informerar EU-kommissionen om kalkbranschens behov. SMA Mineral ér medlem i
EuLA via Svenska Kalkforeningen.

Svemin - Svemin ar branschforeningen for Sveriges gruvforetag. SMA Mineral &ar en av
medlemmarna och deltar i ggmensamma aktiviteter och projekt.

Finnmin - Finnish Mining Association - En lobbyorganisation for foretag som verkar
inom gruvindustrin i Finland. Organisationen arbetar for en hallbar gruvdrift.

CHECK - Centrum for hallbar produktion av cement och brand kalk vid Umea
Universitet. Vid centret bedrivs bland annat forskning kring framstallning av kalk
utan fossila branslen. SMA Mineral deltar i forskningsprojekt.

ACT-artic cluster team (industriféretag | Nordnorge ) - ACT syftar till att vara en drivkraft
for en hallbar omstallning av Norge. Genom 6kad innovation och konkurrenskraft inom
industrin ska ACT bidra till att uppfylla Norges ataganden i Parisavtalet.

Swerim - Forskningsorganisation som till stor del ags av, och arbetar fér, den svenska
och nordiska stalindustrin. SMA Mineral &r medlemmar och aktiva i flera av de projekt
Swerim bedriver.

SBMI - branschorganisationen for producenter av bergmaterial samt andra féretag
som arbetar i bergmaterialindustrin.
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SAMARBETEN/UTVECKLINGSPROJEKT

SMA Mineral deltar i flera samarbeten/utvecklingsprojekt:

@ Samarbete med SaltX och thyssenkrupp Polysius

Bakom ZEQL-teknologin star det svenska innovationsféretaget SaltX Technology,
som har utvecklat en 16sning for att elektrifiera den traditionellt fossilbaserade
kalkbranningsprocessen. Teknologin har testats i Hofors, Sverige, och ska nu skalas
upp till industriell niva i Mo i Rana. For att forverkliga detta har SMA Mineral ingatt
avtal med den tyska industrikoncernen thyssenkrupp Polysius, en global ledare
inom ugnsteknologi for kalk- och cementindustrin. Tillsammans satter vi en ny
standard for utslappsfri kalkproduktion, ett teknologiskt genombrott som kan
forandra hela industrin.

@ Infinium - samarbetspartner for att etablera ett nytt fabrikskoncept med
produktion av branda kalkprodukter med ZEQL- konceptet samt produktion av
e-bransle (eSAF).

@ Mo Industripark - samarbetspartner for ny infrastruktur, etablering av
ZEQL-konceptet.
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