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Kalkki saatelee Hasselfors
Gardenin kasvualustan
happamuutta

lImassa on sateen tuntua, kun lahestymme Mosasia, pientd paikkakuntaa
aivan Orebron etelépuolella. Tummat pilvet vydryvét Narken tasangon ylle,
missa viljavat pellot jatkuvat silmédnkantamattomiin. Keskella vaikuttavaa
maisemaa sijaitsee Hasselfors Gardenin turvepohjaisia kasvualustoja
valmistava tuotantolaitos. Taalla luonnon raaka-aineista valmistetaan
kasvualustoja puutarhoihin ja istutuksiin ympari maailman. Tuntuu
jotenkin luontevalta, etta juuri taalla, peltojen ja viljelysmaiden
ympardimana, toimii yritys, jonka lahtékohtana ovat maa ja kasvillisuus.

MOSASIN TEHDAS on toinen Hasselfors
Gardenin kahdesta tuotantolaitoksesta
Ruotsissa. Mosasin ja Perstorpin tuotannon
lisaksi yritykselld on koko maan kattava val-
mistavista jalleenmyyjista koostuva verkosto.
Jalleenmyyjat valmistavat kasvualustoja
Hasselfors Gardenin reseptien ja laatuvaati-
musten mukaisesti.

- Mosasissa valmistetaan paaasiassa kas-
vualustoja yksityisiin puutarhoihin ja kuntien
tarpeisiin, kertoo tehtaanjohtaja Jaana Medin
esitellessaan meille tuotantolaitosta. Tehtaal-
la valmistetaan vuorokaudessa keskimaarin
42 500 sakillista kasvualustaa. Vuosittaisen
tuotantomaaran odotetaan ylittdvan kahdek-
san miljoonaa sakkia. Lisaksi toimitamme yli
9 000 m? kasvualustaa irtotavarana muun
muassa hautausmaille ja kunnille.

Hasselfors Garden on kuulunut vuodesta
2000 lahtien suomalaiseen suurkonserniin
Kekkila-BVB, mutta yrityksen historia ulottuu
aina 1600-luvun alkuun asti.

- Mosasin toiminta sai alkunsa 1970-luvun
puolivalissa, kun aiempi turvetuotantolaitos

rakennettiin uudelleen ja kehitettiin nykyaikai-
seksi kasvualustatehtaaksi, Medin jatkaa.

Kasvualusta antaa kasvuvoimaa
Mosasissa valmistettavat kasvualustat ovat
tiedon, pitkan kokemuksen ja huolella valittu-
jen raaka-aineiden tulosta.

Jokaisella kasvualustaseoksella on oma
reseptinsg, jonka koostumus on suunniteltu
kasvien tarpeiden ja tavoiteltujen ominai-
suuksien mukaan.

Mosasissa valmistetaan lukuisia erilaisia
seoksia. Osa niistd myydaan Hasselfors

Gardenin omalla nimella,
kun taas toisia myydaan
private label-tuotteina

eli asiakkaiden omilla tuote-
merkeilla.

P

Jan Jones, vuorovastaava

B

- Pohjana kaytetaan raa-
ka-aineita, kuten turvetta,

hiekkaa, savea ja kompostia.

Niihin sekoitetaan erilaisia lan-

noitteita tarkoin maaritellyissa suh-

teissa, kertoo Jan Jones, vuorovastaava ja yksi
Mosasin tehtaan kokeneimmista tyontekijoista.

Raaka-aineiden yhdistelmé& antaa kasvualustalle

oikean rakenteen ja ominaisuudet, joita tarvi-
taan veden ja ravinteiden sailyttdémiseen. Hyva
kasvualusta varmistaa samalla, etté kasvien
juuret saavat riittavasti happea.

Kalkki on ratkaisevassa roolissa

Yksi tuotantoprosessin alkuvaiheessa lisatta-
vista tarkeimmista ainesosista on kalkki. Sita
kaytetaan kasvualustan pH-arvon saatamiseen
ja kasvien ravinteiden saannin parantamiseen.

Oikeanlainen kalkki auttaa saavuttamaan kulle-

kin kasvualustaseokselle halutut ominaisuudet

- Turvepohjainen kasvualusta on luonnostaan
hapanta, ja sen pH-arvo on niin alhainen, etta

monien kasvien on vaikea ottaa tarvitsemiaan
ravinteita, Jan Jones jatkaa. Kalkkia lisaamalla

pH-arvo nostetaan kyseiselle viljelyllesopival-
le tasolle. Kalkki tuo kasvualustaan lisaksi

kalsiumia ja joissakin tapauksissa magnesiu-
mia - kasvien kehitykselle tarkeita ravinteita.
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Kalkkia Taalainmaalta

Mosasissa kaytettava kalkkikivi louhitaan SMA
Mineralin Jutjarnin kalkkikivikaivoksella aivan
Rattvikin ulkopuolella ja jauhetaan oikeaan
fraktioon laheisella Kullsbergin kalkkitehtaalla.
Hienoksi jauhettu kalkki kuljetetaan taman
jalkeen kuorma-autoilla Hasselfors Gardenin
tuotantolaitoksille.

- Kasvualustojen valmistuksessa kaytettava
kalkki on hienoksi jauhettua, polttamatonta
kalkkia, jota kutsumme nimella K250, kertoo
SMA Mineralin logistiikan asiantuntija Thomas
Brunzell. Silla on kaikki tarvittavat ominaisuu-
det, jotta kasvualustan pH-arvo pysyy tasa-
painossa ja rakenne paranee.

Mosasissa kaytetdan vuosittain noin 900 tonnia
kalkkia ja suunnilleen saman verran Hasselfors
Gardenin Perstorpin tuotantolaitoksella.

SMA Mineralin Jutjarnin kalkkikivilouhos

SMA Mineral vastaa siita, etta kalkkia on
aina saatavilla. Yhti6 seuraa Hasselfors
Gardenin kalkkisiilojen tayttdastetta etana
TopFuel-jarjestelmén avulla. Kalkin maara
tarkistetaan tunnin valein, ja hyvissa ajoin
ennen siilon tyhjenemistd SMA Mineralin
kuljetusten suunnittelija huolehtii siilon
taydentamisesta.

- Kiireisimpana sesonkina eli talvella ja
kevaalla toimitamme keskimaarin yhden
40-45 tonnin kuorman viikossa, Thomas
Brunzell kertoo. Muina vuodenaikoina tahti
on hieman rauhallisempi.

Etavalvonta on hyvaksi havaittua
tekniikkaa

Asiakkaiden kalkkivarastojen etavalvonta on
tekniikka, jota hyddynnetdan monilla SMA
Mineralin asiakkailla, erityisesti paperi- ja

ul

Thomas Brunzell, SMA Mineralin
logistiikan asiantuntija

”Olemme tehneet
yhteistyota SMA Mi-
neralin kanssa lahes
kymmenen vuoden
ajan, ja kaikki toimii
moitteettomasti.”

Jaana Medin, Mosasin tehtaanjohtaja

terasteollisuudessa. Tekniikka on luotettava ja
auttaa varmistamaan toimitusten sujuvuuden
sekd minimoimaan tuotantohairiot.

Jaana Medin ja Jan Jones vahvistavat, etta
kaikki toimii niin kuin pitaakin.

- Olemme tehneet yhteistydtd SMA Mineralin
kanssa lahes kymmenen vuoden ajan, ja kaik-
ki toimii moitteettomasti, Jaana Medin kertoo.
Jan Jones on samaa mieltd. Hanen mukaansa
yhteistydn toimivuudesta kertoo hyvin se, etta
SMA Mineraliin tarvitsee harvoin edes olla
yhteydessa.

- Se on oikeastaan paras mahdollinen

arvio, jonka voi antaa, Jan nauraa. L
He hoitavat kaiken itse, seuraavat -
kalkin maaraa ja huolehtivat
siita, ettéd meilla

on aina tarvitse-

mamme kalkki.
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Per ottaa sivuvirrat
hyotykayttoon

Syyskuun alusta lahtien paakonttorilla Persbergissa ja eri puolilla tuo-
tantolaitoksiamme on voinut nahda uuden tutun kasvon. Uudessa teh-
tavassaan Business Development Managerina Per Ljungberg keskittyy
jatkossa siihen, miten voimme hyddyntaa paremmin sivuvirtojamme.

Tavoite saattaa vaikuttaa itsestaan sel-
valta. Ympariston ja kestavan kehityksen
nakokulmasta sekd SMA Mineralin etta
yhteiskunnan etuna on hyédyntaa mah-
dollisimman suuri osa siitd materiaalista,
jota louhoksillamme louhitaan. Suuri osa
materiaalista, joka talla hetkella luokitel-
laan sivutuotteiksi tai sivuvirroiksi, pitaisi
saada hyotykayttoon.

- Osa tyostani tulee olemaan uusien
mahdollisuuksien etsimista seka omille
etta asiakkaidemme sivuvirroille, kertoo
vastikaan nimitetty Business Develop-
ment Manager Per Ljungberg. Tavoittee-
na on minimoida hydédyntamatta jaavan
materiaalin maara ja I0ytaa tapoja, joilla

SIVUVIRROISTA

SIVUVIRRAT ovat materiaaleja, kuten
mineraalifraktioita, kivijauhetta ja
muita jdannostuotteita, joita syntyy
varsinaisen tuotantomme ohessa ja
joilla voi olla arvoa raaka-aineena
muissa tuotteissa tai prosesseissa.

jaannostuotteista voidaan sen sijaan
tehda resursseja. Pidemmalla aikavalilla
haluamme uudelleenkayttda materiaaleja
omassa toiminnassamme, kehittaa uusia
tuotteita ja |6ytaa uusia kéyttbkohteita
yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Sivuvirtoihin liittyva vastuu on aiemmin
jakautunut useiden SMA Mineralin orga-
nisaation henkildiden kesken, ja vastuu
on ollut ennen kaikkea tuotantolaitoksilla.

- Minun tehtavani on koordinoida ja
vieda ty6ta eteenpain, jotta tuotannossa
tydskentelevat kollegat voivat keskittya
entistd paremmin omiin ydintehtaviinsa.
Tata tyota ei tehda yksin, vaan se edellyt-
taa yhteistyota koko yrityksen laajuisesti.
Per aloittaa tyénsa Ruotsin tuotantolaitok-
sista, mutta pidemmalla aikavalilla tyota
tehdaan myds Suomessa ja Norjassa.

- Naen myos suuria mahdollisuuksia
auttaa asiakkaitamme toimimaan kesta-
vammin. Jos Idydamme ratkaisuja, joissa
seka SMA Mineral etta asiakas hyotyvat
sivuvirrasta, olemme saavuttaneet paljon,
Per paattaa.
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AR Hei Per Liungberg!

Business Development Manager

Kerro hieman taustastasi?

Vuosien varrella on tullut tehtya vahan kaiken-
laista. Viimeiset 20 vuotta olen tydoskennellyt
ymparistoalalla muun muassa SMA Mineralin
Iahipiiriin kuuluvissa yrityksissa. Viime vuosina
asiakkainani on ollut myds paperi- ja selluteol-
lisuuden yrityksia. Tunnen siis tavallaan SMA
Mineralin toimialat jo entuudestaan.

Mika sai sinut tarttumaan tehtavaan?
Pidan SMA Mineralia innovatiivisena ja rohkeana
yrityksena, ja pidan siita, etta pitkaan jatkunut
historia yhdistyy siihen, etta yritys on edelleen
perheomisteinen. Se tuo vakautta, jota arvostan.
Olen myos seurannut ZEQL:n kehitysta ja pidan
sita erittéin kiinnostavana hankkeena. Olen hyvin
kiinnostunut teknologiasta, joten mahdollisuus
paasta mukaan toimintaan, jossa kehitetaan
uutta teknologiaa, tuntuu erittain innostavalta.

Milta uusi roolisi on tuntunut?

Olen tuntenut oloni tervetulleeksi ja saanut
lampiman vastaanoton heti ensimmaisesta
paivasta lahtien. Tyétehtavani tuntuvat olevan
todella "odotettuja”, mika luonnollisesti luo myds
odotuksia sille, mita saan aikaan. Pidan siita.
Olen kilpailuhenkinen ja pidan tyoskentelysta
kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Talla hetkella suuri osa ajastani kuluu siihen, etta
tutustun toimintaan ja organisaatioon. Opittavaa

ja omaksuttavaa on paljon, mika tuntuu hauskal-
ta ja innostavalta.

Mita teet vapaa-ajallasi?

Suuri osa vapaa-ajastani pyorii kasipallon ym-
parilla. Olen Karlstadissa toimivan Skare HK:n
puheenjohtaja ja olen myds useiden vuosien ajan
toiminut valmentajana yhden kolmesta tyttares-
tani joukkueessa.Minusta tuli my6s hiljattain pie-
nen August-pojan isoisa. Aikanaan toivon tietysti
voivani valmentaa hanesta seka kasipalloilijan
etta painijan!




Talousosasto on mukana
alusta loppuun

Syksyn ensimmaiset lehdet hehkuvat auringossa hennon oransseina SMA Mineralin paakonttorin ymparilla. Siella
Synnéve Daagarsson, SMA Mineralin talousjohtaja seka valiaikainen toimitusjohtaja ja konsernijohtaja, kertoo osastonsa
tyosta. Ylpeys omasta tiimista on ilmeinen, ja Synnévella on paljon hyvaa sanottavaa uusista kollegoistaan.

Synndéven innostus tarttuu helposti, kun han
kertoo SMA Mineralin talousosaston tyosta.

- Meilla on taalla Persbergissa aivan
mahtava tiimi, Synnove toteaa. Osaavia
ja sitoutuneita tydntekijoita, jotka tekevat
yrityksen hyvéksi todella paljon.

Synnévelle vertailukohtia riittaa. Hanella on
yli 30 vuoden kokemus erilaisista tehtavista
yritysmaailmassa.

- Minulla on laaja kokemus rahoitusalalta,
Synndve kertoo. Valmistuttuani kauppatie-
teiden maisteriksi Uppsalan yliopistosta
aloitin urani markkinatutkimusyritys AC
Nielsenin avainasiakkuuspaallikkdna. Sen
jalkeen tyoskentelin projektipaallikkdna
yhdella Ericssonin teknisista osastoista,
minka jalkeen siirryin erilaisiin talousjohdon
tehtéviin useissa Ruotsin suurissa yrityksissa.
Kokemukseni ovat antaneet minulle monia
erilaisia nakdkulmia, joista on paljon hyotya
myds tydssani SMA Mineralilla.

Alusta loppuun

Talousosasto on mukana monessa yrityksen
toimintaan liittyvassa asiassa.

Henrik Fallman ja Therese Lindh

- Vaikka se ei aina ndy ulospain, olemme
mukana koko prosessin ajan alusta loppuun,
Synndve kertoo. Keraamme taloudellista tietoa
yrityksen eri osista ja tuemme jatkuvasti koko
organisaatiota.

Talousosasto vastaa yrityksen talouden
suunnittelusta, seurannasta ja kirjanpidosta.
Ty6hon kuuluu kaikkea kirjanpidosta, lasku-
tuksesta, maksuista ja budjetoinnista aina
saanndlliseen raportointiin hallitukselle, opera-
tiiviselle johdolle ja tuotantopaallikdille. Lisaksi
osasto vastaa yhteydenpidosta ulkoisiin sidos-
ryhmiin, kuten tilintarkastajiin, vakuutusyhtioi-
hin, pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin.

-Moni taitaa ajatella, ettd tydmme on lahinna
numeroiden pyorittelyd, Synnéve naurahtaa.
Vahintaan yhta tarkeaa on osata tulkita ja
analysoida saatua dataa, tehda siita johtopaa-
toksia ja esittaa tiedot muille ymmarrettavassa
muodossa.

Tehokkuutta digitalisaatiolla

Reilun puolen vuoden aikana Synnévelle
on muodostunut selked kuva osaston
toiminnasta.

- Paljon on jo saatu kuntoon, mutta kiinnos-
tavaa kehitystyéta riittaa edelleen, Synnéve
tiivistaa. Monet nykyisin manuaalisesti hoi-
dettavat tehtavat voitaisiin uusien menetel-
mien avulla tehostaa ja hoitaa nopeammin.
Néin voisimme vapauttaa enemman aikaa
organisaation tukemiseen ja tiiviimpaan
yhteistyohon eri yksikdiden kanssa.

Monet kehitysideat liittyvat Finance Forward
-hankkeeseen, jonka Synndve ja talous-
osasto kaynnistivat syyskuun puolivalissa.
Hankkeen tavoitteena on tarkastella talous-
hallinnon toimintatapoja kokonaisvaltaisesti
ja uudistaa niitéa.

Ohjelma kattaa toimenpiteita kaikilla tasoilla
ostotilausten ja budjetoinnin kaytanndista
toiminnanohjausjarjestelman kayttéon. Myos
talousraporttien sisaltoon ja esitystapaan
kiinnitetaan paljon huomiota, jotta tiedot
olisivat selkeampia ja helpommin vastaan-
ottajien hyédynnettavissa. Tekoalylla on
keskeinen rooli kaikilla nailla osa-alueilla.

Yhteinen matka

Muutostyd on l&htenyt hyvin kayntiin, ja
odotukset sen jatkolle ovat korkealla.

- Vahvan sitoutumisen ja avoimen keskuste-
luilmapiirin ansiosta olemme saaneet aikaan
hyvaa vuoropuhelua. Minulle on tarkeaa,
etta uskallamme kyseenalaistaa vanhoja
toimintatapoja, ajatella uudella tavalla ja
kuunnella toisiamme. Etenemme hyddyn-
tamalla jokaisen kokemusta ja osaamista.
Tama on matka, jonka teemme yhdessa.
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i = Seisomassa vaseﬁ;imalta; Henrik F&llman (tuotannon control on Hell
Therese Helmersson (talousasiantuntija).
Istumassa vasemmalta: Pia Lindstrom (talousasiantuntija), Synndve Daagarsso ‘ (talousjohtaja ja toimitusjohtaja), Therese Lindh (kirjanpitopaallikkd),
Yvonne Lambertson (talousasiantuntija). Kuv ista puuttuvat Katarina Eriksson (tFIousasiabtuntija) ja Laila Viklund (talouspaéllikké). \
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Lahes vuosisadan verran kokemusta

Luvut puhuvat puolestaan. Kun lasketaan yhteen talousosaston kolmen pitkan linjan
tyontekijan, Yvonne Lambertsonin, Pia Lindstromin ja Katarina Erikssonin, tydvuodet
SMA Mineralilla, saadaan yhteensa lahes 100 vuotta kokemusta. He ovat nahneet
yrityksen kasvavan, paperisten toimintatapojen vaihtuvan digitaalisiin ja tydn muut-
tuvan yha monimutkaisemmaksi - mutta myos entista mielenkiintoisemmaksi.

Nykyisin seka palkanlaskennan ettd muiden
taloushallinnon tehtavien parissa tyoskentele-
van Yvonne Lambertsonin ura alkoi 40 vuotta
sitten. Silloin, kuten nykyaankin, tydpaikka
sijaitsi padkonttorilla Persbergissa.

Pia Lindstrom aloitti SMA Mineralilla Yvonnen si-
jaisena, mutta on sittemmin viihtynyt yritykses-
sa jo 27 vuotta. "Konkareiden kolmikon” kolmas
jasen, Katarina Eriksson, on tydskennellyt
yrityksessa 31 vuotta.

Sama yritys, uudet toimintatavat

Vuosia taaksepain katsellessa on selvag, etta
paljon on muuttunut. Yritys on kasvanut ja ty6ta-
vat uudistuneet, erityisesti digitalisaation my6téa.

- Kun aloitimme, paperia ja kansioita oli paljon
enemman, ja tyo oli nykyistd manuaalisempaa.
Nyt suuri osa tydsta on digjtalisoitu ja toiminta-
tapamme ovat muuttuneet, Pia toteaa.

Nykyaan talousosaston tydnkuva on laajempi,
tehtavia on enemman ja yhteydenpito yrityksen
muihin toimintoihin on lisdantynyt.

- Talousosasto on nykyaan aivan eri tavalla
mukana koko toimintaketjussa, Pia jatkaa.

Samalla yrityksen kasvu nakyy myos arjessa.
- Yritys on monella tapaa kasvanut ulos entisis-
ta raameistaan, Yvonne sanoo. Tunnistettavia

kasvoja on enemman, emmeka enaa toimi
pelkastaan taalla Persbergissa.

Toihin on edelleen mukava tulla

Kaikista muutoksista huolimatta moni asia on
myos sailynyt ennallaan. Yvonne, Pia ja Katarina
nostavat kaikki esiin tyontekijoihin kohdistuvan

luottamuksen ja mahdollisuuden kehittya
yrityksen mukana.

- Meilla on aina ollut paljon vapautta ja vas-
tuuta, Pia ja Yvonne kertovat. Kunhan hoitaa
tydnsa ja kantaa vastuun tehtavistaan, saa pal-
jon vapauksia tyoskennelld itsenaisesti. Yritys
luottaa meihin tydntekijéihin ja antaa meille
mahdollisuuden kasvaa omissa rooleissamme.

40, 31 ja 27 vuotta ovat pitka aika samassa
tyOpaikassa. Silti tyon ilo on sailynyt, samoin
ylpeys siita, etta saa olla osa SMA Mineralin
toimintaa.

- On ollut hienoa saada olla mukana talla
matkalla ja ndhda yrityksen kasvavan. Sa-
malla olen saanut kehittya itsekin yhdessa
monien mahtavien kollegoiden kanssa. Olen
todella ylpea siita, etta olen saanut olla osa
SMA Mineralin tarinaa nain monen vuoden
ajan, Katarina Eriksson paattaa.

Katarina Eriksson

Tervetuloa Jonatan!

Yhteistuotantolaitokselta ja sahko-
voiman parista IT:n ja digitalisaation
maailmaan. Uusi IT-paallikkomme
Jonatan Hellborg on nyt aloittanut
tehtavassaan. Han haluaa hyédyn-
taa uusia menetelmia ja uusinta
teknologjaa toiminnan yksinkertais-
tamiseksi ja tehostamiseksi.

Mista tulet?

Aloitin operaattorina yhteistuotantolaitok-
sella ja opiskelin samalla sahkdtekniikan
insindoriksi. Kiinnostukseni teknologiaan
johdatti minut myéhemmin tietotekniikan
ja digjtalisaation pariin, jossa olen tyosken-
nellyt muun muassa IT-vastaavana. Tieto-
koneet ja tekniikka ovat aina kiinnostaneet
minua paljon, joten siirtyminen sahkoalalta
IT:n pariin tuntui varsin luontevalta.

Mita tulet tekemaan jatkossa?
En ole viela ehtinyt perehtya kaikkeen
toimintaamme, mutta haluan edistaa
digitalisaatiota ja |0ytaa prosesseja, joita
voidaan automatisoida ja yksinkertaistaa.
IT voi toimia nykyista vahvemmin strategi-
sena tyokaluna esimerkiksi ennakoivassa
kunnossapidossa. Toimipaikoillamme on
paljon kiinnostavia kehityskohteita, joita
odotan innolla paasevani kehittamaan
yhdessa toiminnasta vastaavien kanssa.
Mita teet vapaa-ajallasi?
Ohjelmoin jonkin verran myds vapaa-ajal-
lani, mutta nautin my6s luonnossa
liikkumisesta ja vaeltamisesta. Yksi
harrastuksistani on ultrajuoksu. Olen
osallistunut muun muassa useisiin 200
mailin juoksukilpailuihin. Se on hieman
tavallisuudesta poikkeava kestavyyslaji,
jossa juostaan luonnossa runsaat 160
kilometria. Aiemmin olen harrastanut myos
amerikkalaista jalkapalloa.
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tulipaloja - nyt olemme
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Vuoden 2025 alussa kerroimme Limelight-lehdessa ennakoivan kunnossapidon kehittamisesta Oxelésundissa. Tuolloin
projekti oli vasta kdynnistymassa. Tavoitteena oli silloin, kuten nytkin, saada kunnossapidosta parempi kokonaiskuva ja
vahentaa akillisia seisokkeja. Reilu puolitoista vuotta mydbhemmin ndemme selkean parannuksen: hairioita on va-
hemman ja aikaa jaa enemman ennaltaehkaiseville toimenpiteille.. Kunnossapitojarjestelma Novin avulla otamme nyt

seuraavan askeleen eteenpain.

Kun tapasimme talvella 2025 Dennis Nymanin,
joka oli juuri aloittanut tydnsa kunnossapi-
toteknikkona Oxeldsundissa, painopiste oli
toimintatapojen selkeyttdmisessa.

Uusien toimintatapojen avulla haluttiin saada
parempi kasitys siitd, mita on tehtava, milloin
tyd tulee tehda ja miten tehtyja toimenpiteita
voidaan seurata.

Sen jalkeen toimintatapoja on kehitetty,

ja ty6 on alkanut tuottaa tulosta. Ennalta
suunnittelemattomat kunnossapitoty6t
vievat edelleen aikaa, mutta kehitys on ollut
selvasti myonteista. Erityisen ilahduttavaa
on, etta myos akillisia laiterikkoja on ollut

aiempaa vahemman. ”
- Olemme onnistuneet
kaantamaan kehityksen suunnan
akuuttien tilanteiden hoitamisesta

kohti asteittain ennakoivampaa
tyoskentelytapaa.

Kehitystyota Novin avulla

Tyo keskittyy nyt Novi-kunnossapitojarjestel-
man edelleen kehittamiseen. Jarjestelma
hankittiin jo jokin aika sitten, mutta se ei ole
téysin vastannut sille asetettuja tavoitteita.

- Kun jarjestelmaa alettiin kayttaa aktiivisem-
min noin vuosi sitten, kavi nopeasti ilmi, mita
siind pitaisi parantaa, Dennis Nyman kertoo.
Viime vuoden aikana olemme keranneet
kehitysehdotuksia, ja yksi mekaanikoistamme
on saanut mahdollisuuden keskittya jarjestel-
man kehittdmiseen.

Tavoitteena on tehda Novista niin helppokayt-
téinen, ettd mahdollinen vika voidaan havaita
heti ja muuttaa suunnitelluksi kunnossa-
pitotoimenpiteeksi ennen kuin se kehittyy
vakavammaksi laiterikoksi.

Kyse voi olla esimerkiksi koneesta, jonka aani
alkaa muuttua, tai komponenttien saannélli-
sista tarkastuksista. Jarjestelman tulee muis-
tuttaa tulevista kunnossapitotoimenpiteista ja
helpottaa tehtyjen toiden seurantaa.

Suunnittele etukateen ja pysy
askeleen edella

Kehitystyossa on pohjimmiltaan kyse siita,
etta painopistetta siirretaan reagoinnista
ennakointiin. Suunniteltu huoltoseisokki on
huomattavasti helpompi hallita kuin akillinen
laiterikko.

Pidemman aikavalin tavoitteena on luoda
koko yrityksen yhteinen perusta kunnossa-
pidon toimintatavoille niin, etta Novi toimii
niiden keskeisena tyokaluna ja toimintamalli
voidaan ottaa kayttoon kaikilla SMA Mineralin
toimipaikoilla.

- Toivomme omalta osaltamme, etta voimme
jakaa kokemuksiamme ja toimintatapoja,
joista voi olla hyétya myés muualla organisaa-
tiossa, Dennis sanoo.

Seuraavaksi tarkastellaan muun muassa va-
raosavarastoa, jotta tarvittavat komponentit
ovat saatavilla silloin, kun niité tarvitaan.

- Ty6 on viela kaukana valmiista, mutta
ensimmaiseen vaiheeseen verrattuna
olemme ottaneet tarkeita askelia. Kunnos-
sapidossa keskitytaan yha vahemman vain
jo rikkoutuneiden laitteiden korjaamiseen
jayha enemman siihen, etta ne eivat paase
rikkoutumaan, Dennis Nyman paattaa.

KUNNOSSAPITO
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Yhteistyo Bergsskolanin kanssa
tuo arvokkaita nakemyksia

Mita poltetulle kalkille tapahtuu, kun se altistuu kosteudelle ja lampdtilan vaihteluille varastoinnin aikana? SMA
Mineralilla oli asiasta teoria. Bergsskolanin opiskelijan Caroline Rinne Perssonin opinnaytetyossa teoriaa testat-
tiin kdytdnndssa. Tyd toi uutta tietoa, jonka pohjalta voidaan jatkaa kehitysty6ta, ja samalla se on konkreettinen
esimerkki SMA Mineralin ja Filipstadissa sijaitsevan Bergsskolanin arvokkaasta yhteistyosta.

FILIPSTADISSA SIJAITSEVALLA BERGSS-
KOLANILLA ja SMA Mineralilla on yhteinen
nimittaja: vahva osaaminen materiaali-
tekniikassa ja mineraalien louhinnassa.
Kun koulun ja SMA Mineralin Persbergissa
sijaitsevan paakonttorin valilld on vain muu-
tama kymmenen kilometria, hyville ja tiiviille
yhteyksille on erinomaiset edellytykset.

Vuosien aikana yhteistyé on saanut monia

muotoja. Bergsskolanin opiskelijoille on tarjot-
tu mahdollisuuksia keséatoihin ja LIA-

harjoitteluun seka luokkakohtaisiin tutustu-
miskaynteihin ja opinnaytetdihin.

SMA Mineralille yhteistydssa on kyse siita,
etta opiskelijat paasevat tutustumaan tyoela-
maan. Samalla luodaan edellytyksia hyddyn-
taa valmistuvien opiskelijoiden osaamista
myds tulevaisuudessa.

- Yhteisty6 Bergsskolanin kanssa on jatkunut
jo pitkadan, toteaa SMA Mineralin Development
Engineer Jan Wall, joka toimi Caroline Rinne
Perssonin ohjaajana. Tavoitteena on Kuitenkin
kehittda yhteistydtamme asteittain edelleen.
Haluamme hyddyntaa lahialueemme
osaamista ja lahjakkaita ihmisia. Caroline on
erinomainen esimerkki siita, mité yhteistyd voi
mahdollistaa.

Kesatoista opinnaytetyohon
Persbergissa asuva Caroline Rinne Persson
on opiskellut Bergsskolanilla metallurgiaa ja
materiaalitekniikkaa. Tydskenneltyaan kesalla
2025 SMA Mineralin laboratoriossa hanelle
syntyi ajatus tehda opinnaytetyo yritykselle.
Ajatus sopi hyvin yhteen SMA Mineralilla ajan-
kohtaisen kysymyksen kanssa, jota yrityksessa
oli tarve tutkia tarkemmin.

Teoria joutui koetukselle
Opinnaytetyon lahtékohtana oli selvittaa,
miten poltettuun kalkkiin vaikuttavat ym-
paristéolosuhteet varastoinnin aikana. Kun
kalkki on kalsinoitu, se on kuivana ollessaan
kaikkein reaktiivisimmillaan. Jos se altistuu
kosteudelle, se alkaa hydratoitua, mika vai-
kuttaa vahitellen sen reaktiivisuuteen.

-Jos kalkki menettaa reaktiivisuuttaan,
saman vaikutuksen saavuttamiseksi voidaan
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joutua kayttamaan enemman materiaalia,
mika puolestaan vaikuttaa seka resurssien
kayttoon ettd materiaalihavikkiin, kertoo
Caroline.

liImastokammion avulla tutkittiin, miten
kiteinen ja sedimentaarinen poltettu kalkki
reagoivat lampétilaan ja ilmankosteuteen.
Muutoksia seurattiin toistuvilla mittauksilla.

SMA Mineralin oletuksena oli, etta kiteinen
kalkki olisi kestavampaa. Testitulokset osoitti-
vat kuitenkin muuta. Sedimentaarinen kalkki
sailytti reaktiivisuutensa paremmin vastaavis-
sa olosuhteissa.

- Tulos oli itse asiassa taysin painvastainen
kuin aiemmat teoriamme, Jan Wall toteaa.

Yllattava tulos antaa SMA Mineralille arvokas-
ta tietoa ja hyvan pohjan tuleville paatoksille.

- Tieto siitd, miten kiteinen kalkki reagoi
erilaisissa ymparistéolosuhteissa, on ollut
rajallista. Carolinen tyo tarjoaa yritykselle
uutta dataa, jonka pohjalta voidaan jatkaa
kehitysty6ta, Jan Wall jatkaa.

Vapaus tehda ja uusia nakokulmia

Opinnaytetyo kesti 15 viikkoa, ja Carolinella
oli tana aikana mahdollisuus vieda ty6taan
itsenaisesti eteenpain. Jan ja SMA Mineralin
kollegat olivat kuitenkin tarvittaessa hanen
tukenaan ja vastasivat kysymyksiin.

- Sain kaytanndssa vapaat kadet suunnitella
tydn oman nakemykseni mukaan, Caroline
kertoo.

Opinnaytetyd on herattanyt uusia kysymyk-
sia. Yksi mahdollinen seuraava askel on
taydentaa metallurgista nakokulmaa Bergs-
skolanin muulla osaamisella ja laajentaa
tarkastelua kattamaan koko ketju - kalkkiki-
vilouhoksesta ja kalkkikivesta aina valmii-
seen tuotteeseen asti.

SMA Mineralin tavoitteena on jatkaa yhteis-
tyon kehittdmista Bergsskolanin kanssa ja
luoda opiskelijoille lisdd mahdollisuuksia
tydskennella kaytannonlaheisten, todellisiin
tarpeisiin perustuvien kysymysten parissa.

- Yhteisty6 avaa uusia nakokulmia ja
vahvistaa samalla tulevaisuuden osaamisen
saatavuutta, Jan Wall paattaa.

Mika Annersand ja SMA Mineralin
CHRO Anna Huzelius

Vuoden stipendiaatit

SMA Mineralin vuosittainen perinne
on myontaa stipendeja Filipsta-
dissa sijaitsevan Bergsskolanin
valmistuville opiskelijoille, jotka ovat
osoittaneet erityista aktiivisuutta ja
yhteishenkea. Tana vuonna stipen-
dit myonnettiin Mika Annersandille
ja Hanna Rus Behmille.

Bergsskolanin valmistujaispaiva Filips-
tadissa oli iloinen paatds tana vuonna
valmistuville vuoriteollisuuden insind6-
reille. Filipstadin kirkossa jarjestettyyn
juhlaan kuului puheita, musiikkia ja
stipendien jako.

SMA Mineralin stipendi hyvasta yhteis-
hengesta ja aktiivisesta osallistumi-
sesta myonnettiin tana vuonna Mika
Annersandille ja Hanna Rus Behmille.
Stipendit luovutti SMA Mineralin henki-
|6stéjohtaja Anna Huzeliuz.

Mika palkittiin aktiivisesta toiminnas-
taan opiskelijakunnassa seka kyvystaan
luoda yhteisollisyytta. Hanna puoles-
taan sai tunnustusta aktiivisuudestaan,
tyostaan Bergsskolanin sosiaalisen
median parissa seka osallistumises-
taan opiskelijatapahtumiin ja opintojen
tukemiseen.

Stipendeilla SMA Mineral haluaa
nostaa esiin aktiivisuuden, yhteistyon ja
valittdmisen merkityksen niin opintojen
aikana kuin tydelamassakin.

Lampimat onnittelut Mikalle ja Hannalle
seka menestysta tulevaisuuteen!

BERGSSKOLAN
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Synnove Daagarsson nimitetty
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
ja konsernijohtajaksi

SMA Mineralin hallitus on nimittanyt Synnéve
Daagarssonin yhtion valiaikaiseksi toimi-
tusjohtajaksi ja konsernijohtajaksi. Synnove
seuraa tehtavassa Sonya Fieldingia, joka on
johtanut yrityksen muutosty6ta ja vahvistanut
organisaatiota uudella osaamisella.

Synndve tyoskentelee talla hetkella yrityksen
talousjohtajana (CFO), ja hanella on pitka kokemus
muutoksen johtamisesta, strategisesta kehittémisesta
ja liikketoiminnan ohjauksesta. Han on toiminut johto-
tehtdvissa Stora Ensolla ja Sandvikilla seka Bilfinger
Industrial Services Swedenin talousjohtajana.

-Odotan innolla, etta saan johtaa SMA Mineralia
yhdessa tyotovereideni kanssa, Synndve sanoo.
Meilla on paljon hyvaa, jonka varaan rakentaa.
Haluan auttaa meita hyddyntamaan organisaation
osaamista, keskittymaan oikeisiin painopisteisiin ja
muuttamaan tavoitteemme tuloksiksi.

Samalla hallitus kaynnistaa vakituisen toimitusjohta-
jan ja konsernijohtajan rekrytointiprosessin.

Jatkuvaa tyota kvartsipolyn aiheut-
tamien riskien vahentamiseksi

SMA Mineral on saanut paatékseen vuoden 2026 NEPSI-rapor-
toinnin 14 toimipaikkansa osalta. Raportoinnin valmistumisen
myota yhtidlle on mydnnetty taman vuoden NEPSI-sertifikaatti.

NEPSI on eurooppalainen tydnantaja- ja tyontekijajarjestéjen valinen
yhteistydhanke, jonka tavoitteena on suojella tydntekijéiden terveytta
rajoittamalla altistumista hengitettavalle kiteiselle piidioksidille eli kvartsi-
polylle. Pitkaaikainen altistuminen pdélyn hienoille hiukkasille voi aiheuttaa
vakavia keuhkosairauksia. Siksi on tarkeda vahentaa riskia, etta tyonteki-
jat hengittavat tydssaan kvartsipolya.

Raportoinnissa seurataan muun muassa sita, miten toimipaikoissa toteu-
tetaan riskien arviointia, altistumisen mittaamista, suojatoimenpiteita ja
koulutusta.

SMA Mineral on osallistu-
nut NEPSI vapaaehtoiseen E:;E-m u
raportointiin jo useiden ;HF
HE By

vuosien ajan. Tyo kattaa - hcfrtiticatem
tOImIpalkk0Ja RuOtSissa, is is to certify that the company SMA Mineral Holding AB

i i has completed the 2026 NEPSI reporting for 14 site(s)
Suomessa, Norjassa ja
Virossa, ja se on osa pitka- S i — iﬁ*«i —
janteistd, ennaltaehkéise- Ty —
vaa tyésuojelutyétamme.
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Fair Transport-sertifikaatin uusiminen

SMA Mineral on uusinut vuoden aikana Fair Transport-sertifikaattinsa, joka on
maantiekuljetusalan kestavan kehityksen sertifiointi tavarankuljetuksille.
Sertifiointi edellyttaa saanndollisia, riippumattomia auditointeja, joissa arvioidaan
asetettujen vaatimusten tayttymistd muun muassa seuraavilla osa-alueilla: ilmasto
Jja ymparist6, liikenneturvallisuus, sosiaalinen vastuu seka lakien ja alan saantéjen
noudattaminen. Kaikki sertifioidut yritykset raportoivat avoimesti tydstaan ja kehi-

tyksestaan nailla osa-alueilla.

Fair Transport tukee seka kuljetuspalvelujen ostajia etta niiden tarjoajia. Sertifioin-
nin ansiosta molemmat osapuolet voivat varmistua siita, etta yhteisen kuljetus-
ketjun toiminta on liikenneturvallista ja ilmastoystavallista ja etta tyontekijoiden
tydehdot ovat hyvat. Nain voimme edistaa kestavaa kehitysta pitkalla aikavalilla.

FAIR

TRANSPORT

SMA Mineral OY Selleenkatu 281 95450 Tornio
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